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BAN TIN
CHUYEN DE |- MUC TIEU VA CAC CHi TIEU CO BAN NHIEM KY 2025-2030 PHAN THU NHAT

Tang cudng xdy dung Dang bd trong sach, viirng manh todn dién; ddy manh déi méi sdng tao, chuyén déi
s0; nang cao chdt luong, hiéu qud hoat ddng v nang luc canh tranh; phdt trién xanh vé bén ving.

Phéin déiu dua Vietcombank tré thanh tép dodin tai chinh L8n nhét Viét Nam (theo LNTT), mdt trong 200
téip dodin tai chinh L8n nhat thé gidi (theo von cdp 1), mot trong 700 doanh nghiép niém yét lén nhat
thé gidi (theo vén héa), ddng gép Lén vaio su phdt trién bén ving cla Viét Nam.

Mot trong700dounh nghiép hang ddu thé gidi, ngan hang Viét
Nam hgp tdc qudc té sau réong v mang lugi hién dién quéc té
réng khap.

Tap doan tai chinh lén nhat Viét Nam, doanh nghiép nha nuéc di
ddu trong hé trg doanh nghiép phdt trién dot phd, dén dat su phdat
trién bén virng clia ddat nudc.

D&n ddu vé hiéu qud tai chinh, quén Ly rdi ro, chuyén déi sé.
Pugc khdch hang ua chudng nhét.

Pung dau vé chét lugng ngudn nhéan Luc.

CONG TAC XAY DUNG PANG HOAT DONG KINH DOANH

HANG NAM

\/ Pang bd VCB xép loai hodn thanh t6t
nhiém vu tré lén.

TIIN DUNG phén déu tang trusng ™ 15%/“6"\

Trén co 8§ dam bdo phu hgp véi dinh hudng
ctia NHNN va dién bién thi trudng hang nam

e

S8 t6 chic dang truc thudc dat hoan thanh . . O
tot nhiém vu >90% . S6 16 chiic dang truc HUY DONG VON punsss  ~15%/NGm
O~ 0
Cg: thudc dat hoan thanh xudt sdc nhiém vu Tding trudng phu hgp vdi téing trudng tin dung

dat ty L& theo quy dinh clia cdp trén.

=S

% LNTT phén déu tang trudng ~ 10%/nam

Phu hgp véi phé duyét hang ndm cltia Co quan
Nhd& nude cé thdm quyén

—
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S8 dang vién hodain thanh t&t nhiém vu>90%

{@} S8 dang vién hodin thanh xudt séc nhiém vu
dat ty L& theo quy dinh.

NHIEM KY
Phdt trién dang vien méi 3=4%/nam trén
téng s6 dang vién.

TYLENGOXAU < 1,5%/nam

Kiém sodt hiéu qud theo Théng tu
31/2024/TT-NHNN

TY LE AN TOAN
Tudn tht theo quy dinh phdp lugt

V Lénh dao cdc t6 chitc chinh tri-xa hoi hodin
thanh t6t nhiém vu chinh tri v& cong tdc
phong trdio ctia cdp minh.

«
—\ —
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CAC CHUGNG TRINH THUC HIEN CHi TIEU, NHIEM VU

CONG TAC XAY DUNG DANG

Xéay dung Déng vé chinh tri, tu tuéng, dao dic

P&i méi, ndng cao chdt lugng cong tdc td chiic
can bo

Néng cao hiéu luc, hiéu qua cong tdc kiém tra,
giam sat, ky luat dang; phong, chéng tham
nhiing, ldng phi, tiéu cuc

Pdy manh thuc hién cong tdc dan véan va ldnh
dao cac t6 chife chinh tri - xa hai Poan Chi tich diéu hanh Phién khai mac
Pai héi dai biéu todn quéc lan thu XIV cta Pdng

Tiép tuc déi méi phuong thirc lénh dao cia to
chirc dang

Cdc déng chi ldnh dao tham gia bé phiéu tai

Cdc dbng chi lanh dao, nguyén lédnh dao Bdng, Nhd nudc vd 1 tha
Dai héi dai biéu toan quéc lan tha XIV cta Bdng

cdc dai biéu tai phién khai mac Pai héi dai biéu todn quéc
lén thu XIV cda Béng ngdy 20/01/2026 tai Trung tam
Hoi nghi Quéc gia, Ha Noi

Pai héi dai biéu toan quéc lan tha XIV
cla Bdng khai mac trong thé tai Trung
tdm Hoéi nghi quéc gia (Ha Néi), vdi su
tham du cla 1.586 dai biéu, dai dién cho
hon 5,6 triéu dang vién trong toan Bdng
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PHAN THO NHAT

THUC HIEN XUYEN SUGT TOAN NHIEM KY

- Kién dinh va van dung sdng tgo chu nghia Mdc - Lénin,
tu tudng H6 Chi Minh, ly luan vé dudng l6i d6i mMdi; klen
dinh muc tiéu doc le dén toc ggn lién v&i cha nghlg x@
hQI tgng cudng su lanh dgo clia bang déi véi cdng tdc
gido duc ly tudng cdch mang, dao dc, 18i séng van héa
v& khai day tinh thén “tu chu, tu tin, tu luc, tu cudng, tu
hao dan téc” trong cdn bo ddng vién.

- Ngh|em tlc t6 chiic hoc tap, qugn triét cdc nghi quyet
chi thi cla Trung ucng, Dang Uy cdp trén trong cdn bd,
ddng vién; tiép tuc ddi maéi phuong thic tuyén truyén cha
truong, dudng l&i clia Pang, chinh séch, phdp luat clia
Nha nude kip thai, hiéu qud, phu hgp véi chiic nang,
nhiém vu clia tung cdip Uy, t6 chic dang theo hudng day
manh Ung dung céng nghé thdng tin; tdng cudng chi
dao, kiém tra, gidm sdt, dén déc viéc thuc hién nghij quyét
trong todin Bdng bo.

- Ngng cao ban linh chinh tri va tdc phong Ung x chudéin
muc cé van hdéa cla cdn bQ ddang vién; tdng cudng xdy
dung Pdng vé dao duc, néu cao tinh than tu gidc tu
dudng, rén luyén dao dudc cla cdn bd, dédng vién; tdp
trung tuyén truyén vé tiép tuc thuc hién tét Chi thi sé 42-
CT/TW ngdy 16/01/2025 cla B Chinh tri; Quy dinh s8
101-QD/TW, Quy dinh s6 55- QD/TW, Quy dinh s6 08-
QD/TW vé trach nh|em néu guong ctia cdn b, dang vién;
Quy dinh s8 205- QD/TW vé kiém sodt quyén luc trong
cong tdc can b6 va chdng chay chuc, chay quyén; Chi thi
s6 07/CT-NHNN vé tdng cudng phong chong, ngdn ngua
vi pham phdp ludt trong linh vuc tién té va ngéin hang...

- Tiép tuc thuc hlen hiéu qud Nghi quyét Trung uong 4
khéa XI, XII vér K&t lugn HGi nghi Trung uong 4 khéa XIIl vé
xay dung, chinh dén Bang gan véi ddy manh hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dic, phong cdch HS Chi Minh, dua
viéc hoc tép va lam theo Bdc tré thanh viéc lom tu gidc,
thudng xuyén cua ting cdn bd, ddng vién; thuc hién
truyén théng thudng xuyén vé chdp hanh ndi quy lao
dong, xdy dung van hod doanh nghiép tai Vietcombank.

- Chi dao thuc hién cé hiéu quéd Nghi quyét s6 35-
NQ/TW ngday 22/10/2018 cla Bé Chinh tri khéa XlI vé
tadng cudng béo vé nén tang tu tudng cla Dang; tép
trung rd sodt, kién todn, nang cao chdt lugng hoat
dbéng ctia Ban Chi dgo 35 va ddi ngl bdo cdo vién, doi
ngl céng tdc vién nghién cdu du luén x& hoi cdp
bang bo.

- B&i mai ndi dung, phUOng phdp tap hudn, ddo tao, boi
dUOng ly lugn chinh tri, cgp nhat kién thic mdi cho doi
ngu cdn bo lanh dao, qugn ly, CC]p Qy vién va cdn bo lam
cong tac xay dung dclng cdc cdp theo quy dinh.

- Chi déng ndm bat dién bién tu tudng cla cdn bo,
dang vién, ngusi lao ddng dé cé gidi phdp xu ly kip thdi,
hiéu qud. Nang cao chét lugng hoat déng théng tin co
s@, ddm bdo cdn bd, dang vién, ngudi lao dong dugc
cung cdp day du, kip thsi théng tin vé muc tiéu, nhiém
vy, khé khan va qidi phdp trong thuc hién nhiém vu
chinh tri va céng tdc xdy dung ddng tai Vietcombank;
duy tri va néng cao hiéu qud hoat ddéng cltia ddi ngl
cdng tdc vién du ludin xa hoi clia bang bo.

- Tang cudng céng tdc quc’ln ly v& dinh hudng truyén
thong, phat huy vai tro clia bé phdn bdo chi, thong tin
truyén théng, cdc té chic chinh tri - x& hoi trong cong

tdc tuyén truyén, phd bién gido duc phdp luat, dau
tranh phong, chéng suy thodi, quan liéu, tham nhiing,
l&ng phi, tiéu cuc, cdc biéu hién “ty dién bién”, “tu
chuyén héa” trong ndi bd var trong viéc chii ddng cung
cdp théng tin dinh ky hodc doét xuat, dinh hudng tu
tudng cho cdn bd, ddng vién va qudn chung.

- Pé cao vai trd, trdch nhiém néu gu0ng clia ngudi
dUng déu cc1p ay, lédnh dao don vi trong viéc tu dudng,
rén luyén phdm chét chinh tri, dgo duc, L6 séng; truc
ti€p lanh dao, chi dao céng tdc xéy dung Ddng vé
chinh tri, tu tudng, dao duc; chiu trdch nhiém trudc cép
Qy cap trén vé tinh hinh tu tudng, dao dic, ky luat trong
dan vi.

- Thuc hién nghiém co ché tu phé binh v& phé binh,
phdt huy dén chl trong Pdng; kién quyét ddu tranh
ch&ng chidi nghia cd nhan, ddy Lui suy thodi vé tu tudng
chinh tri, dao durc, 18i s6ng.

- Chu déng phdt hién, xt ly kip thai cdc van dé phat
sinh ngay tir ca s, nhdt la cdc van dé phuc tap, nhay
cdm; tang cuong g|0| quyét don thu kién nghi, phdn
dnh, khiéu nai, t6 cdo lién quan dén cdn bd, ddng vién
theo dung quy dinh.

- T8 churc so két, téng k&t dinh ky k&t qud trién khai tai
cdc clp theo yéu cau.

DINH KY HANG NAM

- Lanh dao chi dao xdy dung trong tém, chuyén dé
cdng tdc gido duc tu tudng, chinh tri, dao dic hang
ndm, phu hop véi yéu cdu thuc tién; cé k& hoach
gidm sdt, kiém tra viéc thuc hién tai cdc t8 chic
ddng truc thudc.

- Ban hanh Nghi quyét l&nh dao thuc hién nhiém
vu haing ném, cdc nghi quyét chuyén dé, K& hoach
thUC hién Chi thi s6 05- CT/TW ngay 15/5/2016
cua BO Chinh tri khéa Xl “vé déy manh hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dtc, phong céch H6 Chi
Minh” dé lanh dao, chi dao cac mat hoat dong cua
cgp dy cdc cdp dam bao ngdn gon, trong tam, dé
hiéu, dé thuc hién.

- Tié'p tuc ndng cao chat luong sinh hoat cla cdp
uy, chi bo chu trong ndng cao vai tro, trach nhiém
cla CGp dy vé gido duc, quan ly, kiém tra, gidm sat
ddng vién trong thgc hién nhiém vu chuyén mén,
gilr gin dao duc, 6i séng; ban hanh cdc ndi dung
tuyén truyén theo dinh hudng chi dao cla bang Gy
clp trén; dinh hudng néi dung va duy tri tot viéc
sinh hoat chi bcf) dinh ky theo quy djnh.

- Duy tri va ndng cao chat luong cdc chuong trinh
déi thoai hang nam gitia CCIp ay, lanh dao don vi
vdi cdn bo dang vién, ngudi lao déng dé ndm tam
tu, nguyén vong, cdc kién nghi, dé xudt; théng tin,
qudn triét nhirng chd truong, chinh sdch mdi cua
bdng, Nha nudc, cla nganh Ngén hang va
Vietcombank, dinh huéng vé nhan thuc chinh tri, tu
tudng cho cdn bo ngu0| lao dong

- Ung dung hiéu qud, triét dé vai trd, stic manh clia
bdo chi truyen théng trong cong tdc tuyén truyén,
gido duc, van dong clng nhu nam bdt du ludn xa
hoi vé tinh hinh tu tudng cdn bd, dang vién.
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- Tiép tuc cling ¢8, hoan thién bé mdy t6 chirc, néing
cao ndng luc lanh dao, stc chién déu cta t6 chic
déng. Tiép tuc trién khai Nghi quyét s6 18-NQ/TW
ngdy 25/10/2017 cta Ban Chdp hanh Trung uong
bdng khdéa Xl va cdc van bén chi dqo khdc cua
Chinh phd, NHNN, VCB (*), sap nhép cdc don vi co
chuc ndng, nhlem vu tuong déng, tinh gon va g|o|
thé cdc don Vi theo hudng sur dung cdc tién ich so,
chuyen déi s6.

-Tiép tuc thuc hién hiéu qué mé hinh “chi bd 4 t6t”,
“ddng bd co s 4 t6t” gdn véi d6i mdi ndi dung, hinh
thdc, néing cao chét luong sinh hoat cép Uy, sinh
hoat chi bd, sinh hoat chuyén dé, nang cao chat
luong sinh hoat chi bd, xdy dung dang bd cdc cép
trong sach, virng manh.

- T6i uu héa gla trl va hiéu qud nguon nhén luc
théng qua viéc xay dUng dlnh bién, sap xép, b6 tri lcu
lao déng; gia tang vé ca sé lugng va chdt luong d0|
ngu lao dong trong hé thong, ti€p tuc hoan th|en
stra ddi, bé sung cdc quy. ché, quy dlnh lam viéc,
phoi hqp trong té chuc trién khcu cOng tdc xay dl_mg
bBang phu hgp véi thuc tién, dac dlém tai Dadng bd
VCB; tiép tuc hoan th|en quy dmh vé cbdng tdc t8
chuc nhan su gdn véi viéc thuo hién nghiém quy
dinh sé 205- Qb/TW ngay 23/9/2019 vé viéc kiém
sodt quyén luc trong c6ng tdc cdn bd va chong chay
chuc, chay quyen

- Chu trong cbéng tdc tao ngudn, phdt trién déng
vién mdi, quan tdm phdt trién dqng trong luc lugng
dodin vién, thanh nién bdo dédm sé lugng, nang cao
chat luong Chu déng cé k& hoach tao nguon boi
dudng déi tuong két nap déng, phcm cobng cép Qy
vién, cdc t6 chuc dodin thé chinh tri-x& hdi theo dai,
gilip d& v& giao chi tiéu cu thé vé phdat trién dang
vién cla tUng chi bd. Tiép tuc thuc hién nghiém tuc
Quy dinh s6 126- QD/TW bdo ddm hd so két nap
dang vién va dé bat, b6 nhiém cdn bo, thuc hién
dung quy trinh, quy dmh thdm tra xdc mlnh ly l!ch
tisu chudn chinh tri clia cdn bo, dang vién.

- Hodn thién, b8 sung cdc quy dinh vé cong tdc cdn
bo, tiéu chudn chlc danh, tiéu chi ddnh gid cdn bd
trong hé théng VCB; hoan thién chinh sdch vé thu
nhap, tién luong ddi véi cdn bo theo thong L& tién
tién cua thi truong, muc thu nhap, thu lao tUOng
xUng vdi két qud lao déng va déng gop cla moi cdn
bd nhén vién. Xdy dung doi ngl cdn bd, dédng vién
“cd tai, cé tdm, cé tdm”; c¢é bdn linh chinh tri viing
vang, dao duc trong sdng, trdch nhiém cao, ddm
nght, ddm lam, ddm chiu trdch nhiém, ddm duong
dau véi khd khan, tht thdch, tuong xdng véi yéu
cdu, nhiém vu cla giai doan mdi.

- Pdy manh thuc hién Ung dung céng nghé théng
tin, chuyén déi s&; t& chuc trién khai, khai thdc, si
dung cdc hé théng théng tin, co sé di liéu va cdc
phdn mém nghiép vu lién quan linh vuc t& chic -
x@y dung Ddng theo Dé &n Chuyén déi s6 trong cdc
€0 quan Ddng.

- Thuc hién t6t céng tdc bdi dudng, quy hoach, bd
nhiém cdn bd lanh dao qudn ly cdc cdp trén tinh than
tré héa déi ngl cdn bd quan ly, ddm bdo dao duc, da
ndng luc chuyén moén, thdi dé chinh tri ré rang. Xday
dung c6 ché béo vé ngudi lanh dao ddm ndéi, ddm nght,
ddm lam, ddm chiu trdch nhiém vi Lgi ich chung clia
tép thé.

- Tdng cudng cbng tdc bdo vé chinh tri ndi bd; chu
déng phdi hop véi cdec co quan chlc néng trong viéc
ndm tinh hinh chinh tri ndi bd, thdm dinh tiéu chudn
chinh tri, nhat L& chinh tri hién nay, k&t luan tiéu chudn
chinh tri clia cdn bd, déng vién theo thdm quyén.

- P6i mdi céng tdc ddnh gid cdn bd theo hudng
xuyén suét, da chiéu, gdn véi san phdm, két qua
cong viéc; tang cudng kiém sodt quyén luc, phong
chdng xung dét Lgi ich trong céng tdc cdn bé.

[*] Nghi quyét 10/NQ-CP ngay 03/2/2018 vé Chuong trinh hanh déng thuc
hién Nghij quyet 18-NQ/TW ngay 25/10/2017; Két luan so 121-KL/TW ngay
24/1/2025 vé téng két Nghij quyet 18- NQ/TW Két luan 56 126 - KL/TW ngay
14/2/2025 cta Bé Chinh tri vé mét s6 néi dung, nh:em vu tiép tuc sdp xep
tinh gon t6 chdc bé mdy cla hé théng chinh tri nam 2025; Nghl quyet so
2537-NQ/PU cla Ban Thudng vu Ddng Gy VCB Vé tiép tuc déi mdi, sap xép
té chiic b6 mdy tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qud theo tinh thdn Nghi
quyét s6 18-NQ/TW.

DINH KY HANG NAM

- Xay dung k& ‘hoach, nghi quyét thuc hién cdc chi
tiéu cong tdc xdy dung Dong hcmg ndm:; trién khai k&
hoach kiém diém, ddanh gid, xép loai t6 chiic dang,
dong vién, tép the cd nhdn dung thuo chat, gdn véi
k&t qué hoan thanh nhiém vu chinh tri.

- Thuc hién t6t chinh sdch luan chuyén, diéu déng
cdn bd; thudng xuyén rd sodt, ddnh gid tiéu chudn
chinh tr| noi bo.

- Tiép tuc trién khai thuc hién K& hoach s 62-KH/
bU ngay 04/3/2024 vé trién khai thUC hién md hinh
“Chi bd bon tét”,“bang bd bén tot”.

- Xay dung va trién khai k& hoach ddo tao, bdi dudng
ly luén chinh tri gén véi viéc cung cép théng tin, cdp
nhét kién thdc mdi cho ddi ngl cdn bd ldnh dao
qudan ly, cdn bé trong quy hoach, cdn bé nguén.

- T6 chuc v& phdi hop té chiic cdc 1dp dao tao vé cao
cdp, trung cdp, s cdp ly luan chinh tri cho cdc dang
vién trong Bang bd Vietcombank, dap ng yéu cou/
diéu kién nhan su tham gia cdp Uy cdc cap/bo
nhiém cdn bd Cung nhu trong bi kién thic cho cdc
déi tuong dcmg vién mdi, cdn bo lam cdng tdc dang.
- Thuc hién t6t viéc klem tra, gidm sat cong tdc t6
chiic va xdy dung bang hong ndm tai cdc t8 chic
dqng truc thudc.

- bay monh {ng dung c6ng nghé thang tin, chuyén
d6i s6.
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- Tang cudng, ndng cao hiéu luc, hiéu qud cong tdc
kiém tra, gidm sdt cla Dang; d6i mdi tu duy, phucng
phdp, cdch thic t8 chiic cong tdc kiém tra, gidm sdt,
chd d6ng ndm chdc tinh hinh; chuyén céng tdc kiém
tra, gidm sdt ti cdch lam truyén théng sang “gidm sdt,
kiém tra trén co s3 dir liéu”; hodin thién hé théng cdc
quy dinh, hudng dén kiém tra, gidm sdt clia Dang bd.
Téng cudng phdi hgp gilia kiém tra, gidm sdt cla
Pang, cdc t6 chiic chinh tri x& hoi véi kiém tra, kiém
todn ndi bo cla hé thong Vietcombank, gép phén déu
tranh ngdn chan, doy LUi su suy thodi, “tu dién bién”,
“tu chuyen héa”; méi dang vién phcn nhdn thuc dung
dén vé cong téc klem tra, gidm sdt clia bang.
- bdy manh tuyén truyén, phé bién cong tdc kiém tra,
gidm sdt, ky ludt cla Bang; théng bdo k&t qua xir ly
cdc vu viéc theo quy dinh; tao diéu kién dé Céng dodan
cd s6, bodan thanh nién phdt huy vai tro gidm sdt theo
quy dinh.
- XU ly kién quy&t, nghiém minh, kip thdi t6 chiic déng,
dang vién sai pham; khuyé&n khich nhiing cdn bd, dang
vién, ngusi ding dau ddm nghi, ddm ndi, ddm lam,
ddm chiu trdch nhiém; Lanh dao, chi dao kip thsi khdc
phuc nhiing vi pham, khuyét diém dé& dudc chi ra sau
kiém tra, gidm sdt, thanh tra, kiém todn.
- L&nh dao, chi dao v& dén déc cdc t6 chic dang, don
vi trong Dang bd v hé thdng Vietcombank tiép tuc
qudn triét, trién khai thuc hién t&t cdc nghi quyét, chi
thi, k&t luan, quy dinh clia Dang, phdp luat ctia Nha
nudc vé phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc
(*); xéy dung var t6 chic thuc hién chuong trinh kiém
tra, gidm sdt phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu
cuc nhiém ky 2025 - 2030.
- Tiép tuc ddi mdéi phuong phdp,
k¥ ndng, quy trinh nghiép vu céng
tédc kiém tra, gidm sdt, ky luat
dang; gdn ky ludt dang vdi ky luat
chinh quyén; kién toan va néng
cao chat luong ddi ngl cdn bd
ldm cbéng tdc kiém tra, gidm st
cdc cép.
-Tang cudng gidm sdt viéc thuc
hién trdch nhiém néu guong cla
cdn bd, dang vién, nhat la ngudi
ddng dau.

DINH KY HANG NAM

- Xay dung k& hoach, cdc chuong trinh kiém tra,
gidm sdat hang ndm clia bang Qy. chp trung kiém
tra, gidm sdt nhing linh vuc dé qu ra vi pham,
chu trong kiém tra, gidm sat ngum dung déu cép
dy, gidm sat viéc khdc phuc cdc khuyet diém sau
kiém tra, gidm sdt; dam bdo kiém tra, gidm sdt
cdc chi L’Jy, déang L’Jy truc thudc va ngudi dung dau
it nhdt 11an trong nhiém ky. )
- Xay dung va t6 chuc thuc hién chuong trinh, ké
hoach phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu
cuc hang nam.

- Thuc hién nghiém quy dinh ké khai tai sén, thu
nhép; thdm dinh, xdc minh, ddnh gid tinh trung
thuc cla viéc ké khai tai sén, thu nhdp va céng
khai theo quy dinh.

(*) Quy dinh s6 231-QD/TW, ngay 17/01/2025 clia B$ Chinh trj vé bdo
vé ngudi déiu tranh chéng tham nhiing, léng ph| tiéu cuc; Két luan sé
105- KL/TW, ngay 04/12/2024 clia B& Chinh tri vé tiép tuc thuc hlen Chi
thi s6 33- CT/TW ngay 03/01/2014 cla BO Chinh tri vé téng cudng su
lanh dao cua Dang d6i véi viéc ké khai var kiém sodt viéc ké khai tai san;
Quy dmh s6 114-QD/TW, ngay 11/07/2023 cta BO Chinh tri vé kiém sodt
quyén luc v& phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc trong céng tdc cdn
bd; Quy dinh sé 189- QD/TW ngdy 08/10/2024 cuia B6 Chinh tri vé kiém
sodt quyén luc, phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc trong quan ly, s
dung tai chinh, tai sén céng; Quy dinh s& 287-QD/TW, ngdy 30/4/2025
clia B& Chinh tri vé thu héi tai sén do tham nhing, lang phi, tiéu cuc
dugc phdt hién qua céng téc kiém tra, gidm sdt clia Bang.
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- Tiép tuc qudn triét, thuc hién hiéu qua chl truong,
dudng l6i cla Pang, chinh sdch, phdp luat cta Nha
nudc; ndng cao nhan thuc, trdch nhiém cta cép Ay,
ldnh dao ca quan, don vi, doanh nghiép, cdn bd, cong
chtc, vién chiic, ngudi lao déng vé céng tdc dan van.

- Tiép tuc lanh dao, chi dao thuc hién tét Nghi quyét
25-NQ/TW, ngdy 03/6/2013 clia Ban Chép hanh Trung
uong Bang khéa Xl vé “Tang cudng va déi méi su lanh
dgo cla Déng déi véi cong tdc dan vén trong tinh hinh
m&i” va cée Chi thi, Nghi quyét, K&t luan cta Trung
uong, Dgng ay cc1p trén vé cong tdc dan van.

- Tang cudng t6 chlc cdc cudc ddi thom va kip thai
ndm bdt tdm tu, nguyén vong cla cdn bo dang vién,
ngudi lao dong; phdt hién, x{r ly dut diém nhUng van dé
phUc tap, han ché phgt sinh “diém néng” ngay tu co
sd; chdm lo, bdo vé quyén, Lgi ich hgp phdp, chinh ddng
ctia dodin vién v ngudi lao déng; ddy manh phong tréio
thi dua yéu nudc gdn véi nhiém vu chinh tri clia tiing
don vi. Thuc hién cé hiéu qud Cudc van dong “Ngudi
Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam” va phong trdo
“Ddn van khéo”, cdc hoat ddng an sinh x& hoi.

- Tiép tuc chi dao, trién khai thuc hién Két luan s6 120-
KL/TW ngay 07/01/2016 cla Bo Chinh tri vé tlep tuc
ddy manh, nadng cao chat lucng, hiéu qug viéc xay
dung va thuc hién quy ché dan chui & co sé va Lugt thuc
hién dén chd co s3 s6 10/2022/QH15; t6 chuc kiém tra
thuc hién Quy ché dan chl co sé trong todn hé théng.

- Tiép tuc thuc hién hiéu qud cdc cudc van doéng,
phong trdo thi dua cdc cdp. Xdy dung té chic céng
dodn vitng manh, néing cao vi tri, vai trd cla té chic
cdng dodin. Quan tam, bdi dudng, phdt huy tai ndng vé
tinh sdng tao cla thanh nién.

Ban Chdp hanh Trung uong khda XIV ra mdt Bai hbi

- Nang cao chdt luong, hiéu qué cdng tdc gidm sat,
phdn bién x& hdi v& phdt huy vai trd ndng c6t cla t6
chuic chinh tri - x& hoi trong déu tranh phong, chéng
tham nhiing, l&ng phi, tiéu cuc gép phdn xdy dung
bdng, don vi trong sach, virng manh; phdt huy vai tro
gidm sdt cla Ban Thanh tra nhan dén, Céng dodn co
s, bodn Thanh nién trong déu tranh phong chéng
tham nhiing, tiéu cuc, lang phi.

DINH KY HANG NAM

- Xay dung k& hoach trong tdm cbéng tdc dén
van cu thé ting nam.

- Trién khai todan dién cong tdc Cong dodn va
phong trao Thanh nién; dinh hudng noi dung va
phuong thuc hoat dong, tao diéu klen dé t6
chic thanh céng cdc su klen chinh tri quan
trong, cdc phong trao thi dua, hoat dong an
sinh x& hodi, gép phan phdt huy vai trd, trach
nhiém cla dodn vién, ngudi lao déng trong
thuc hién nhiém vu chinh tri tai don vi.

- Xay dung k& hogch thuo hlen cdng tac giam
sat, kiém tra viéc thuo hlen Quy ché& dan chu &
CO sG; viéc thL_rc hlen cdng tdc Dan van tai cdc
t6 chiic déng truc thudc.

- Thuc hién t8t hoat dong déi thoai gilra dgng
Vol chuyen mon, cdc té chic doan thé va
ngudi lao déng nhdm xay dung ddng, ngng
cao chat lugng hoat doéng cua don vi, cdc
dodin thé cung nhu ndm bdat, dinh huong tu
tudng clia ngudi lao déng.

Téng Bi thu T6 L&m thay mdt Ban Chdp héanh
Trung uong Dang khéa XIV phdt biéu y kién tai
Dai hoi dai biéu todin qudc Lan tha XIV clia Béng
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- Tap trung déi méi phuong thic lénh dao cla cdc t6
chlic Pang theo hudng lanh dao tap thé bqng cdc nghi
quyét, chi thi, quy dinh, két lucm tuan thu nguyén tdc
tap trung dan cha, nguyén tdc doan két, théng nhat
trong Ddng.

- Thuc hién t6t ndi dung céng tdc sau dai hoi, xay
dung Quy ché lam viéc clia Pang Uy, UBKT Dang Qy,
quy ch& mai quan hé céng tdc gilra Ban Thudng vu,
Ban Chdp hanh Bdng bd vdi Hoi d6ng qudn tri, Ban
biéu hanh va cdc t6 chic chinh tri xa hoi. Thuc hién t6t
quy ché& phéi hgp véi cap Uy dia phuong theo Két luén
so 208-KL/TW ngay 11/11/2025 cla Ban Bi thu vé sop
xép t6 chlc dang trong cdc tdp dodn kinh té, téng
cong ty, ngon hang thuong mai nha nude.

- Tiép tuc ncmg cao chat lUOng x@y dung, ban hanh
Nghl quyét ctia Dcmg, thuc hién, t8 chic ddanh gid két
qud thuc hién cdc Nghi quyet chi thi, két luan... cla
bdng; ung dung manh mé s6 héa céng tdc domg,
hudng tdi “vVan phong xanh”, “Van phong khéng gidy”.

- Tiép tuc déi mdi ndi dung, phuong thiic hoat déng dé
nang cao chét lugng cong tdc tu tudng déi véi ddi ng
cdn bé, déng vién v ngudi lao ddng; stra déi, bé sung
hodin thién va thuc hién nghiém quy ché lam viéc cla
tung cép Gy cdc cdp; chi dao kién quyét thuc hién cai
cdch hanh chinh.

Quding trudng Ba Binh (Anh: Bdo Anh Viét Nam)

- B6i mdi trong cong tdc hoach dinh chién lugc, xay
dung, giao k& hoach; t6 chuic ddnh gid kip thaoi, sau sat
nh&m dam bdo thuo hién ding muc tiéu dat ra; trién
khai Ung dung coéng nghe théng tin dé xdy dung va
quan ly st dung hé théng théng tin phuc vu su lanh dao
clia bdng.

- Thudng xuyén ra sodt, hodn thién cdc quy ché, quy
dinh ndi bé nhu quy ché lam viéc, quy ché phéi hap,
phan céng nhiém vu, phén cdp qudn ly cdn bd bédo dédm
phu hop véi quy dinh clia Dang va thuc tién hoat dong
clia Vietcombank.

DINH KY HANG NAM

- Xay dung chu dé/phUOng cham déi méi phUdng
terc l&nh dgo hang ndm cda toan dang b va cap
dy cdc cdp; cu thé héa chi dé/phuong cham dsi
mdi phuong thic lanh dao hang nam thanh ké&
hoach, chuong trinh cu thé, phu hgp véi dac diém,
tinh hinh cla tirng don vi.
- Theo dbi, gidm sdt, dén déc viéc thuc hién; kip
thdi rar sodt, chinh slia, bé sung quy ché& lam viéc,
phon cbng nhiém vu clia cop Gy phu hOp VGi thay
d6i clia don V|/theo chi dao clia Bang Gy cdp trén.
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CAC CHUONG TRINH, NHOM GIAI PHAP THUC HIEN CHi TIEU NHIEM VU

VE LANH DAO THUC HIEN NHIEM VU CHIiNH TRI

Lanh dao thuc hién
nhiém vu kinh doanh

P&i méi manh mé, nang
cao néng lu’c canh tranh,
hién dai héa trén nén tang
culia cuéc Cach mang
cong nghlep lan thi tu

Pdy manh cai cach
hénh chinh, néing cao hiéu
qud qudn tri diéu hanh

Ndang cao ndng luc quan tri
doanh nghlep, tap trung
phdt trién ngudn nhan luc
chdt lugng cao

Pdy manh cdng tdac
truyen thong theo —
huéng chuyen nthep,
hiéu qua nham nung
cao su minh bach va
k|p thai trong cung
cdp théng tin vé chinh
sdch tién té va hoat

k dong ngan hang / pdy nhanh qua
trinh sép xép, ddi

mdi doanh nghiép
nha nudc

Xdy dung va thuc hién vén
hod doanh nghlep, xéy
dung con ngu@i phat trién
toan dién

Néing cao hiéu quu thi hanh phap
luat, tap trung x@y dung van héa
tuan tha phdp luat; kién quyet
kién tri ddu tranh phong, chdng
tham nhiing, tiéu cuc, thuc hanh
tiét kieém, chong lang phi
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Khdng dinh v& phdt huy vai trd cla
Vietcombank L& ngdn hang thusng mai nha
nudc chl luc, tru cot trong hé théng ngén
hang, tién phong, guong mau trong viéc
thuc hién chil truong, chinh sdch tién té, tin
dung cua Dang, Nha nudc va chi dao diéu
hanh cla NHNN. Thuc hién nghiém ky ludt,
ky cuong trong diéu hanh kinh doanh, gdn
muc tiéu tang trudng vdi trdch nhiém gil
viing an todn hé théng tai chinh - ngan
hang quéc gia.

D6i mai céng téc hoach dinh chién lugc, xéy
dung va& lanh dao thuc hién k& hoach kinh
doanh, k& hoach t&i chinh haing nam bdm
sat cdc gidi phdp diéu hanh chinh séch tién
té, tin dung, hoat déng ngén hang ctia Chinh
phO, NHNN. Cha dbéng, tich cuc tham gia
cung NHNN trong 6n dinh thij trudng tién té,
ngom héi, hé tro thanh khodn cho hé thong
khi cén th|et phcnt huy vai trd dén ddt thi
trudng, tao hiéu Ung lan téa déi véi cdc t8
chuec tin dt_mg khdc.

Tang trudng tin dung hgp ly trén co sé ddm
bdo khd ndng thanh khodn, hudng tin dung
vaio cdc linh vuc sé&n xudt kinh doanh, linh
vuc uu tién va cdc dong luc tang trudng kinh
té theo chl truong clia Chinh pha, ddm béo
hoat déng tin dung an toan, hiéu qua, kiém
sodt chat ché va ndng cao chat luong tin
dung théng qua viéc hodan thién quy trinh
thdm dinh, gidm sdt sau vay; tédng cudng dp
dung cdc cbng cu cdnh bdo sém, hé théng
xép hang tin dung ndi bd. Nang cao vai trd
clia hé théng kiém sodt ndi bo, kiém todn ndi
b6 trong viéc gidm sdt chat lugng tin dung.

Pdy manh trién khai cdc nhiém vu dugc
giao cla ngdnh Ngdén hang tagi cdc Chuong
trinh muc tiéu quéc gia, chuaong trinh, chinh
sdch tin dung theo chi dao ctia Chinh ph,
Thu tudng Chinh pha, bao dam kip thai,
minh bach, dung déi tugng. Tich cuc trién
khai cdc nhiém vu dudc giao tai cdc ké
hoach hanh déng, D& dn cla ngdnh Ngan
hang thuc hién cdc Nghi quyét, chi dao cla
bdng, Chinh pha.

qu trung thuc hién cdc qidi phqp tang vén
diéu &, néng ty & an toan vén dé tang
cudng ndng luc tdi chinh va an todn hoat
déng ngdin hang, ndng cao hiéu qud, hiéu
luc ndng luc qudn tri, diéu hanh trong toan
bdng bd Vietcombank.

>

V

Pdy manh, trién khai cé hiéu qué coéng tdc
xU ly, thu hdi ng xdu, téng cudng ky cucong
trong céng tdc xU ly, thu hdi ng; chi déng
trién khai déng bd cdc gidi phdp nhdm
phong ngua, han ché t8i da viéc phdt sinh
mM3i ng nhédm 2 v& ng xdu.

Trién khai thanh cbéng phuong dn chuyén
giao bat budc doéi véi VCBNeo.

Tiép tuc trién khai cdc nhiém vu, gidi phdp
theo Chién lugc phdt trién VCB dén ndm
2025, dinh hudng dén nam 2030. Quyet tém
hodn thanh trudc tién do Lo trinh chuyen déi
s6, chuong trinh hanh dong chuyén déi, dinh
hudng hoat déng 2030.

Tiép tuc chi dago thuc hién cdc chd truong tai
Nghl quyét s6 59- NQ/TW ngay 21/01/2025
clia B6 Chinh tri vé Hoi nhqp quéc té trong
tinh hinh mdi, Nghi quyé&t s6 68-NQ/TW ngdy
04/5/2025 clia B6 Chinh tri vé phdt trién kinh
t& tu nhan; tiép tuc ddy manh hoi nhép todn
dién, sGu rong, ddc biét trong linh vuc tai
chinh - ngén hang; cha dc}ng thich Ung véi
cdc chudn muc qudc t€, nang cao chdt
luong dich vu, phot trlen sdn pham tai chinh
s0, MG rong hOp téc qudc t&, gép phén khéng
dinh vi thé cla “nganh ngdn hang Viét Nam
trén truong quéc té; phat trién dong bo hai
hoa cdc thanh phqn kinh t& trén co s& bmh
déng, hgp tdc va canh tranh lanh manh.

Nang cao chdt lugng cdng tdc phéan tich, du
bdo kinh té&, thi trudng va hoat ddéng ngén
hang; Ung dung manh mé da liéu Lén, tri tué
nhén tao (Al) trong qudn tri, diéu hanh, ting
budc chuyén déi mé hinh cung Ung dich vu
theo hudéng hién dai, thudn tién va an toan.

Tang cudng phéi hop véi cdc bd, nganh, co
quan qudn ly nha nudc va cdc déi téc trong
hé sinh thdi dé trién khai hiéu qud cdc chinh
sdch tin dung, hé trg doanh nghiép va nén
kinh té&.
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| MOI MANH ME, NANG CAO NANG LUC CANH TRANH, HIEN BRI HOR TREN
N TANG CUA CUQC CACH MANG CONG NGHIEP LAN THU TU
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Chi dao toan hé tho'ng quyét tém thuc hién réng rh
s@u rong, ¢c6 h|eu qua tinh thén déi méi sdng tao va
chuyen déi s6 theo Nghi quyet 57-NQ/TW ngqy
22/12/2024 cla B6 Chinh tri va cdc van ban co lién
quan. Phdt trién hé sinh thdi s6 hoan thién, ndng cao
trai nghiém va két ndi toan dién véi hé sinh thdi ctia
khdch hang, tdng khd ndng canh tranh cula

X@y dung, quan ly, vén hanh ha
Vietcombank trén thi trUOng _Tang cu0ng hap tac/

tcmg cong nghé thong tin dop
Ung cdc tiéu chudn qudc té

trong nudc va quéc tevé chuyén déi sé.

théng dung nhu Cobit, ITIL. Hodn
thién cdc cong cu hé trg quadn ly

top trung da trién khai nhu ITSM,
IAM....; tGng cudng Ung dung
c6ng nghé tién tién nhu tri tué
nhén tao (Al), tri tué nhdn tao
tao sinh (Gen Al), dr liéu Lén (big
data)...; ng dung nén tang dién
todn ddm may gitp ddy nhanh

Qud trinh chuyén déi.

Phdt trién hé thdng thanh todn hién dai, an todin; mé
réng thanh todn khong dung tlén mat, thanh todn
dién tl trong cdc linh vuc thiét yeu tong cudng két
néi thanh todn trong nudc va quoc té; x@y dung va
hodn thién nén tang di liéu s6, hé thong théng tin
quqn tri tap trung phuc vu diéu hanh, kiém sodt rai

ro v& phdt trién san phdm d|ch vu.

\

Thuc hién bdo d&dm an ninh s8, an ninh mang, an
ninh, an todn théng tin, bdo vé dir liéu cd nhan.
Tich cuc chl doéng phdt hién va xU ly sém cdc
nguy co mét an ninh, an toan théng tin; tang
cudng mang ludi ing ctu su ¢é an ninh, an todn
théng tin mang; téng cudng cong tdc kiém tra
tudn thd va kiém tra chuyén dé hang nam vé

Lanh dao xay dung vé trién khai chién lugc ngan
hang xanh phu hgp véi dinh hudng tcmg truéng
xanh, chuyen d6i xanh theo chu truong cdia Bang,
Nhda nude va chi dao clia Ngdn hang Nha nudc;
tung budc hodan thién khung qudn tri rdi ro moi
trudng - xa héi, rui ro khi hau trong hoat déng cdp
tin dung, dau tu; 1dng ghép cdc tiéu chi ESG vao
quy trinh thédm dinh, quan ly tin dung.

cong tdc bdo ddm an ninh, an todn théng tin. /

Trién khai hiéu qué cdc muc tiéu, gidi phap cla Chién ludc phdt trién cdc hé théng thanh todn
Viét Nam dén 2030 theo Quyét dinh s6 234/QD-NHNN ngay 19/2/2024; chién lugc Chuyen déi
s6 ngonh Ngan hang dén nam 2030. X@y dung va trién khai thuc hién chién lu0c déi mai sdng
tao clia Vietcombank dén nam 2025, tdm nhin dén 2030, trong d6 uu tién cdc loc_n hinh D&i méi
sdng tao mé va B&i méi sdng tao dc}t phd. Xéy dung co ché thi diém thd nghiém céng nghé
mdi, thic ddy hoat ddng khai nghiép ndi bd, tiing budc tu chli vé cong nghé.
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[]3 NANG CAO NANG LUC QUAN TRI DORANH NGHIEP, TAP TRUNG PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC CHAT LUCNG CAD

ﬂ)m mGi, minh bach trong hoat déng kll’x

doanh théng qua viéc phat trién doi ngd cdn
b qudn ly, kinh doanh; da dang héa co cdu
cé dong, cong bd ddy du thong tin theo quy
dinh cda phdp ludt, ddm bdo tuan tha day
dd cdc quy dinh vé quadn tri, diéu hanh theo
quy dinh cla phdp ludt Viét Nam va thong 1é
quéc té.

Tiép tuc ndng cao chdt lugng céng tdc h
liéu, thong ké, bdo cdo; bdo ddm cung cap
day du, kip thdi, chinh xdc dir liéu phuc vu
NHNN trong cong tdc phan tich, du bdo, diéu
hanh chinh sdch tién té va 6n dlnh hé théng
tai chinh; tomg CUOng chudn héa, s6 héa dir
liéu, k&t ndi, chia sé théng tin vai NHNN theo

Q@ trinh chuyén déi s6 ngainh Ngan hang. /
@c‘iy manh sdp xé&p t6 chic bd mdy “Tinh N

gon - mqnh - hiéu nang - hiéu luc - hiéu

Trién khai manh mé cdc gidi phdp nhé\m qud”; xay dung cdc co ché&, chinh sdch dét
thuc hién muc tiéu la ngdn hang hang dau pho dé x@y dung déi ngd cdn bo, dang vién,
vé qudn tri rdi ro tai Viét Nam. cé phédm chat dao duc tét, tinh thdn trdch

nhiém cao, ddm ndi, ddm nghi, ddm lam,
ddm chiu trach nhiém; ra sodt, diéu chinh
cac k& hoach hanh dong trong céng tdc phdt
trién chat lUOng nguon nhan luc thich ng
v3i cong cudc chuyen déi s6; doy manh cong
tdc ddo tao vé nhing kién thuo ky nang. can
thigt dé thuc ddy tién trinh chuyen déi s6
nhanh chéng, hiéu qud va thanh céng.

Hodin thién co ché phdt hién nhan tai déng
thd&i cé co ché thu hut va trong dung nhan tai
tU khau ddo tao, béi dudng, st dung, dadi ngd
va tao diéu kién thudn loi cho cdn bé phdt
huy tai ndng céng hién cho Vietcombank.

Tang cudng trién khai cdc hoat ddng nghién
clu khoa hoc, d6i méi sdng tao trong cdch
thirc t6 chiic va dé cao tinh Ung dung khoa
hoc, ing dung cdng nghé sé vaio hoat déng
ngdn hang.

Tang cudng cong tdc phong, chéng ria tién,
tai trg khing bd theo chudn muc quoc té;
ndng cao ndng luc gidm sdt, phat hién va xu
ly cdc giao dich bdt thusng.
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Gan qud trinh sép\

Tiép tuc thuc hién

chi dao thuc hién
nghiém tdc, hiéu
qud cdc chu truong,
nghi quyét cua
Ddng, chinh sdch,
phdp ludt cla Nha
nudéc vé sdp xép, doi
méi, ndng cao hiéu
qud hoat ddong cla
doanh ngh|ep nha
nuéc, khdng dinh vai
trd chd dao cta kinh
t€ nha nudc trong
nén kinh té& thi
truéng dinh hudng

cdc Chién lugc,
Phuong dn, Dé dn
giai doan dén 2025.
Chu dong xay dUng
Phuong dn co cdu
lai, Chién lugc phat
trién  Vietcombank
giai doan 2025 -
2030 va trong cdc
giai doan tiép theo,
phu hgp véi dinh
hudng phdt  trién
clia nganh Ngan
hang va yéu cau
phdt trién dét nudc

xép, d6i mdi doanh
nghiép vdi ndng cao
ndng luc tai chinh,
nang luc canh tranh,
hiéu qud kinh doanh
va khd néng chéng
chiu rdi ro, gép phan
gilr virng an todn hé
théng tai chinh -
ngdn hang, 6n dinh
kinh t& vi mo va thuc
day phdt trién kinh
té€ - x& hdi bén ving.

Qd hoi chd nghia.

trong giai doan mdi.

/

05

NANG CAD HIEU QUA THI HANH PHAP LUAT, TAP TRUNG XAY DUNG VAN K
TUAN THO PHAP LUAT, KIEN QUYET, KIEN TRI BAU TRANH PHONG, CHO
THAM NHONG, TIEU EUE THUC HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHI

Tép trung trién khai séu rong Nghi quyét s6

66-NQ/TW ngay 30/04/2025 cla B6 Chinh
tri vé d6i mai cdng tdc xdy dung véa thi hanh
phdp luét ddp Ung yéu cau phdat trién dat
nudc trong ky nguy@n mdi va Nghi quyét clia
DPang bd Vietcombank vé trién khai thuc hién
Nghi quyét s6 66-NQ/TW.

Ldnh dao, chi dao ddi ngl cdn bd, ddng vién
guong mau, di dau trong chép hanh va tuan
thi phdp ludt, lan tda tinh thdn thuong tén
Hién phdp, phdp ludt tai Vietcombank.

Thuc hién nghiém cdc quy dinh phdp luat
lién quan dén hoat dong tién te ngdn hcmg,
tham gia xay dUng déng gdp y kién dé hoan
thién thé ché déi véi hoat dong tién té va
ngdn hang.

Xady dung van héa tudn tha phdp luat tré
th&inh chud@n muc Ung x& tai Vietcombank;
thudng xuyén ra sodt todn dién hé théng
van bdn ndi bo thudc pham vi phu trdch
cla ban vi, dam béo pht hOp véi quy dinh
cd lién quan cua phdp ludt; gidm sdt, kiém
tra viéc tuan tha quy dlnh phdp luat, van
bdn noi bo tai Vietcombank.

»

»

Pa dang héa phuong thic truyén théng
chinh sdch, phé bién, phdp luat mdi lién
quan dén hoqt dong ctia Vietcombank, Ung
dung cong nghe s0, tri tué nhan tao trong
tuyén truyén, phd bién phap lugt, van ban
ndi bd va té chic thi hanh phdp ludt, van
bdn ndi bd tai Vietcombank.

Tiép tuc qudn triét, trién khai thuc hién t6t
cdc nghi quyét, chi thi, két luén, quy dinh
cla Pdng, phdp ludt cla Nha nudc vé
phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc, thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi.

Tang cudng theo doéi, ddnh gid viéc thi hanh
phdp luat va quy dinh ndi bo; k|p thai phat
hién, x ly cdc vudng mdc phat sinh trong
qud trinh thuc hién.
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XAY DUNG VA THUC HIEN VAN HOR DOANH NGHIEP, XAY DUNG
CON NGUOI PHAT TRIEN TORN DIEN

Thuc hién cdc chuong trinh hanh déng, cdc gidi phdp nhom khoi ddy khat vong phat trién, phat
huy gid tri véin hod va siic manh con ngudi Vietcombank gén véi ddy manh hoc tap va lam theo
tutuong, dao duc, phong cdch HE Chi Minh; xay dung van héa doanh nghlep gdn véi chuyén déi
s6 tai Vietcombank.

Tiép tuc chi dao ddy manh cdc phong tr&io sdng kién, déi mdi, sang tao, nghién cuu khoa hoc,
Ung olung cbng nghé; t6 chiic cdc cudc thi, khuyen khich dé xudt cdc y tudng, sdng kién Ung
dung vaio thuc tién, gép phan mang Lai hleu gud kinh doanh cho Vietcombank .

Lanh dao, chi dao t6 chirc Cdng dodin trién khai cdc hoat déng cu thé, thiét thuc, ddm bao viéc
lam, thu nhap, quyén va cdc Lgi ich chinh ddng cho ngudi lao déng; xoy dung Dodn Thanh nién
viing manh vé chinh tri, tu tuong, t6 chuic cho thanh nién xung kich, sdng tao, tinh nguyén vi su
phdt trién ctia Vietcombank.

Tiép tuc trién khai cdc hoat déng an sinh x& hoéi, céc hoat dong dén on, ddp nghia, ti thién; kéu goi
cdn b, dang vién, ngudi lao dong trong toan hé thong Vietcombank khéng ngling néng cao y
thuc trdch nhiém véi cdng dong va xa hoi.
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jr]HY MANH CONG TAC TRUYEN THONG THED HUGNG CHUYEN NGHIEP, HIEU

07 QUA NHAM NANG CAQ SU MINH BACH VA KIP THOI TRONG CUNG CAP THONG

TIN VE CHiNH SACH TIEN TE VA HOAT BONG NGAN HANG

01

Pdy manh d8i mdi toan dién
phuong thic truyén théng, béo
ddm tinh chi dong, linh hoat,
sdng tao, phu hop véi dac diém
tlng giai doan phdt trién va yéu
cau nhiém vu chinh tri cla
Nganh Ngén hang va cla
Vietcombank; chu trong truyén
théng cé trong tdm, trong diém,
gdn véi cdc chd truong L6n clia
Pdng, chinh séch tién té quéc
gia v chién lugc phdt trién
Vietcombank trong tirng thai ky;
thuc hién truyén théng chinh
sdch theo hudng chld doéng,
xuyé&n sudt trudc, trong va sau
khi ban hanh; néng cao hiéu
qud dinh hudng du ludn xd hoi.

03

Tang cudng Ung dung manh
mé cdc thanh tuu khoa hoc,
c6ng nghé hién dai, chuyén
d6i s6 va truyén théng da nén
tdng trong cong tdc thong tin,
tuyén truyén; ting budc néng
cao ndng luc chuyén moén,
tinh chuyén nghiép va hién
dai héa hoat déng truyén
théng, bdo chi; phdt huy hiéu
qud cdc kénh truyén théng
chinh théng, bé&o dédm théng
tin kip thdgi, chinh xdc, minh
bach, gdép phén dinh hudng
du luan va tao su déng thudn
x& hoéi déi véi hoat déng cla
NHNN va Vietcombank.

S

02

Tiép tuc nang cao chat lugng
céng tdc dirliéu, théng k&, bdo
cdo; bdo dédm cung cdp day
du, kip thai, chinh xdc di liéu
phuc vu NHNN trong céng tdc
phéan tich, du bdo, diéu hanh
chinh séch tién té va 6n dinh
hé théng tai chinh; tang cudng
chudn héa, s6 héa di lidu, két
ndi, chia s& théng tin véi NHNN
theo 16 trinh chuyén déi sd
nganh Ngdn hang.

04

bdy manh céng tdc truyén
théng ndi bo, coi day la mot
nhiém vu quan trong nhdm
téing cudng su gdn két, théng
nhdt vé nhén thdc va hanh
déng trong toan hé thdéng
Vietcombank; kip thoi tuyén
truyén, qudn triét cdc nghi
quyét, chi thi cla Ddng,
chinh sdch phdp ludt cla
Nhd& nudc va dinh hudng diéu
hanh cla Nganh; xdy dung
van hoéa Vietcombank dodn
két, ky cuong, trach nhiém,
déi méi va khat vong phat
trién bén viing.

o




BAN TIN

CHUYEN DE IIl-VE LANHBAO THUC HIEN NHIEM VU CHiNH TR

PHAN THO NHAT

06

DPdy manh cai cdch hanh chinh gdn vdi
chuyén déi s6 v d6i maéi md hinh quan tri;Ung
dung Big Data, Al trong céng tdc quan tri, diéu

hanh; xdy dung méi trudng Lam viéc dién tu,
ndng cao hiéu qud xU ly cong viéc.

Xay dung hé théng chi tiéu ddanh gid hiéu qué
coéng viéc (KPIs) gdn véi k&t quéd ddu ra; tang
cudng do ludng, ddnh gid hiéu qud hoat déng
cuia cdc don vi, cd nhan; kip thai diéu chinh,
t8i uu ngudn luc nhdm néing cao ndng sudt lao
déng v hiéu qué hoat déng toan hé théng.

DAY MANH CAI CACH HANH CHINH, NANG CA
HIEU QUA QUAN TRI BIEU HANH

Rd sodt, don gidn hda quy trinh, thi tuc ndi bo; day

manh s8 héa quy trinh nghiép vu; chudn hda, tdi
thiét k& quy trinh theo hudng tinh gon, gidm tang
ndc trung gian, rat ngdn thai gian xr ly céng viéc,
ndng cao trdi nghiém cta khdch hang va hiéu qua
phdi hop gilta cdc don vi, gitta TSC va Chi nhdnh.

Nang cao hiéu luc, hiéu qud qudn tri, diéu hanh
gdn véi kiém sodt rdi ro; taing cudng kiém sodt noi
bd, qudn tri rdi ro trong hoat déng kinh doanh va
van hanh.

D&i méi, ndng cao hiéu qud céng tdc kiém tra,
gidm sdt ndi bd trong qudn tri, diéu hanh hoat
dong kinh doanh va vén hanh theo huéng Ung
dung cdng nghé, gidm sdt tu xa, cdnh bdo sém
rdiro.



PHAT BIEU CUA TONG Bi THU TO LAM

al Hoi nghi quan triét Nghi

Ngdy 7/2/2026, Hbi nghi toan quéc nghién
clu, hoc tap, qudn triét va trién khai thuc hién
Nghi quyét Dai hdi XIV ctia Bang dién ra tai Hoi
trudng Dién Hong, Nha Quéc héi. Hoi nghi ducc
t6 chuic theo hinh thic truc tiép két hop truc
tuyén tSi diém cdu cdc ban, bd, nganh, dia
phuong, cdc co quan trén ca nudc. Téng Bi thu
T6 Ladm cung cdc déng chi lanh dao Bang, Nha
nudc du Hoi nghi.

Kinh thua cdc déng chi lanh dao, nguyén lanh dao
DPang, Nha nudc; lanh dao cdce cép Uy dang, léanh dao
cdc ban, bd nganh Trung uong va dia phuong,

Thua cdc déng chi cdn b, déng vién, déng bdao cé
nudc tham du Héi nghi tai cdc diém cau,

Dai hdi dai biéu toan qudc lan thi XIV clia Pang dé
thanh coéng rat tdt dep, mé ra mét giai doan phdt trién
m&i chia dat nudc véi tdm nhin dai han, muc tiéu rd
rang, quyét tdm chinh tri cao cla todn Pang, toan
dan va toan quén ta. Pai héi ddnh déu budc chuyén
tiép quan trong clia su nghiép cdch mang; khdng dinh
bdn linh, tri tué va ndng luc lanh dao clia Bang trong
dinh hudng tuong lai cta dén tdc trong béi cdnh thé
giGi bién déi sau sdc va phuc tap.

Nghi quyét Dai héi XIV ctia Dang L& su téng két séu sdc
vé ly luéin var thuc tién; thé hién y chi, khdat vong clia
todn Dang, toan dan quyét tdm xdy dung thanh céng
mot nudc Viét Nam hod binh, doc Llap, dén chd, giau
manh, phén vinh, véin minh, hanh phuc, viing budc di
lén chu nghia xa hoi.

Ho6i nghi hdm nay mé ra khong gian sinh hoat chinh tri
s@u réng nhdm théng nhét y chi va hanh déng, tao
nén tadng dé dua Nghi quyét Bai hoi XIV cla Dang di
vaio cudc séng.

VGi 10 chuyén dé quan trong ducc cdc déng chi Uy
vién B6 Chinh tri, ldnh dao cdc co quan Trung ucng
trinh bay, Héi nghi dé& lam ré nhirng van dé trong yéu
trudc mat cén thuc hién va xdc dinh nhiing dinh
hudng Ldn can trién khai trong ca nhiém ky vé trong
tuong lai, qua dé lam sau sdc hon nhén thidc vé con
dudng phdt trién cla dan téc va yéu céu déi méi tu
duy lanh dao, phuong thic cdm quyén cla Bang
trong ky nguyén mdi.

P& chuyén héa tinh than va tdm véc cla Nghi quyét
Bai hoi XIV clia Bdng thanh chucong trinh hanh déng
théng nhat trong todin Bang, todn dan va todin quan,
t6i xin nhéin manh thém mot s6 vén dé sau day:

Thit nhdt: Moi thanh tuu ciia ddt nuée déu gdn Llién
véi nhitng giai doan ma chi truong ding dugc to
chirc thuc hién quyét liét, dong bo va hiéu qua.
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Nhin lai 80 ndm xdy dung va phdt trién dat nudc, déc
biét la 40 ném d8i méi, cé thé khéng dinh rdng quyét
dinh d6i méi clia Pang ta L& mdt quyét dinh dung ddn
mang tédm thsi dai va tinh lich s, xudt phdt tu thuc
tién sinh déng cla dét nudc, ti ban linh chinh tri cla
mot Bang cdch mang chén chinh, ddm nhin thdng vaio
su that, ddm déi méi vi Lgi ich ca Nhan dén va dan toc.
TU mét qudc gia ngh&o nan, lac héu, bi chién tranh tan
phd, bi bao véy, cdm vén hang chuc nadm... Nhung Viét
Nam dé anh ding vugt qua, ting budc vuon én trd
thanh nudc dang phdt trién cé thu nhap trung binh,
tham gia séu réong vaio nén kinh té& thé gidi, khdng dinh
vi thé ngdy cang cao trén trudng quéc té.

Thuc tién cdch mang Viét Nam cho thdy moi thanh
tuu clia ddt nudc déu gdn lién véi nhiing giai doan ma
chd truong diung dudc t6 chlc thuc hién quyét liét,
déng bd va hiéu quéd va t6 chic thuc hién la yéu t6
then chét dé bién Nghi quyét thainh két qud cu thé.
Chung ta déa dat dugc t6c dd tang trudng khd cao trong
nhiéu ndm, nhung chat lugng tang trudng, tinh bén
ving v& “stic chdng chiu cta nén kinh t&” vén con rat
nhiéu han ché&. Chdng ta dé hdi nhap sdu rdng vao nén
kinh t& thé gidi, nhung muc dé “lam chi cédng nghé,
nang sudt lao ddng va nang luc canh tranh ndi sinh”
clia nén kinh té van chua xing tdm vdi tiém nang cla
dét nudc va ky vong clia nhan dan.

Chung ta dé xay dung dugc mot hé théng chinh tri
tuong ddi déng bd, nhung hiéu luc, hiéu qué “qudn tri
quéc gia, ky luat, ky cuosng hanh chinh va chét lugng
thuc thi chinh sdch” van con khodng cdch so véi yéu
céu phdt trién dat nudc.

Vi vy, yéu cdu dat ra hién nay khong chi la khéng dinh
con dudng déi mdi dung ddn, m& quan trong hon La
phai d6i m&i manh mé, quyét liét va sau réng hon vé tu
duy phdt trién, mé hinh tang trudng, va “ddc biét L&
trong nang luc t6 chuc thuc hién.” Diém nghén can
bdn nhdt hién nay khéng ndm & dudng L&i, ma ndm &
nang luc bién dudng L6i thanh k&t qua phdt trién cu
thé.

Pé ddp Ung yéu cdu ngdy cang cao ddi vdi tién trinh
phdt trién clia dat nudce trong giai doan mdi, chung ta
phai théng nhdat va dat khodt vé tu duy xuyén suét L&
chuyén manh tir “néi” sang “lam,” tir nhan thic thanh
hanh dong.

Van kién Dai hoi dé chi rd, kién quyét khdc phuc triét dé
tinh trang “ndi nhiéu lam it,” “ndi hay, lam d&,” “ndi
khong di déi vSi lam,” chdm dut L8i lam viéc quan Liéu,
hinh thdc. Méi cép Gy, méi t6 chiic dang, mbi cdn bo,
dang vién, dac biét ngudi ding déu, phai néu cao tinh
thdn trdch nhiém, guong mau di ddu trong viéc bién
quyét séch thanh hién thuc.

T6ng Bi thu T6 Ldm phdt biéu tai H6i nghi todn quéc nghién
clu, hoc tép, qudn triét va trién khai thuc hién Nghi quyét Pai
héi XIV ctia Bdng - Anh: VGP/Nhat Béc

Thir hai: Ndm diém then chét cé y nghia quyét dinh
trong t4 chirc thuc hién Nghi quyét Dai hi XIV clia Dang
Nghi quyét Dai hdi XIV clia Bang da xdc dinh nhirng muc
tiéu phdt trién chién luge clia dat nudc trong giai doan
m&i v& ddt ra yéu cdu phdi ndng cao nang luc hién thuc
héa cdc muc tiéu thanh két qua cu thé, do dém duac,
ngudi dan dudc thu hudng truc tiép.

Trén co sd dd, can tap trung thuc hién 5 diém then
chét ¢6 y nghia quyét dinh trong khau t8 chic thuc
hién Nghi quyét.

Mbt L&, tép trung ndng cao néing luc thé ché hda va cu
thé héa nghi quyét thanh chinh sdch va phdp luat.
Padm bdo, mdi chl truong l6n cla Déang phdi ducc
chuyén hdéa kip thdi, déng bd va nhét qudn thanh hé
théng ca ché, chinh sdch va phdp luat kha thi, 6n dinh
va minh bach.

Thé ché khéng chi la c6ng cu quan ly nha nudc, ma phai
trd thanh déng luc phat trién, gidi phdng stic sdn xudt,
khoi théng cdc nguén luc xa hoi var tao lap méi trudng
thudn Lgi cho d&i mdi sdng tao.

Khéc phuc triét dé tinh trang Nghi quyét dung nhung
chinh sdch chdm ban hanh, thiéu déng bd hodc khé
thuc thi. Bdo ddm su théng nhét gilia muc tiéu chién
lugc clia B&ng véi hé thdng phdp luat ctia Nha nude var
nang luc trién khai ctia bd mdy hanh chinh.

Hai la, cdi edch phuong thifc té chie thuc hién va ky
ludit thue thi. Ddm bdo moi chuong trinh hanh déng phdi
dugc thiét k& trén co s& muc tiéu rd rang, 16 trinh cu thé,
phan céng trach nhiém minh bach va co ché kiém tra,
gidm sat chdt ché.

Phé&i chuyén manh tir phuong thic “quén ly dua trén
ménh énh hanh chinh” sang “quén tri dua trén két
quad”; tir ddnh gid bdng “bdo cdo hinh thic” sang ddnh
gid bding “sdn phdm phdt trién cu thé” va “tdc déng xa
hoi” thuc chat.

Ky luat thuc thi phai trd thanh nguyén tdc hanh déng
clia todn bd hé théng chinh tri, chdm dut tinh trang né
trdnh, tri tré, dun ddy trdch nhiém trong té chic thuc
hién nghi quyét.
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Ba l&, coi hiéu quad phdt trién va su hai long cia Nhén
dén la thudc do cao nhét cia viéc thuc hién nghi
quyét. Ddm bdo mdi chli truong, chinh sdch phai tré LGi
dugc céu hdi cét L6i: “mang lai lgi ich gi cho dét nudc,
cho Nhén dan va cho tuong lai phdt trién lau dai ciia
dén téc.”

Gid tri clia nghi quyét khéng chi dugc khdng dinh bdng
tinh dang dan vé ly ludn, ma phai dudc kiém nghiém
bdng chdt luong tang trudng, bdng cai thién dsi séng
cho Nhan dan. Khi nghi quyét thuc su tao ra chuyén
bién tich cuc trong d&i séng kinh t&-x& hoi, néing cao
nang luc qudc gia v&i maé rong ca hoi phdt trién, thi nghi
quyét mdi c6 gid tri chinh tri var lich strbén viing.

B6n L&, xdy dung déi ngii cdn bé cé néng luc té chic
thuc thi, ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trdch nhiém vi
lgi ich chung. D6t phd trong hanh dong phdi déc biét
chu trong“dét phd vé con ngudi.”

Phdi xt@y dung ddi ngl cdn b6 dd bdn linh chinh tri, da
tri tué, dd ndng luc té chic thuc hién v ddm chiu trdch
nhiém vi lgi ich chung. Khéc phuc tinh trang cdn bé gidi
tham muu nhung yéu t6 chic thuc hién, ldy k&t qué
thuc tién lam tiéu chudn quan trong nhat dé ddnh gid
cdn bd. Péng thai, hinh thanh co ché bdo vé ngusi ddm
nghi, ddm lam, ddm d8i mdi vi Loi ich cha dat nudc.
N&am L&, gén thuc hién nghi quyét véi déi mdi phuong
thuac lanh dao cia Pdng va ndng cao hiéu luc quan tri
quéc gia.

Pdang lanh dao bdang dudng L6i, chd truong, bdng néng
luc t8 chic thuc hién, bdng néu guong va bdng uy tin
chinh tri, qua céng tdc kiém tra, gidm sdat; l&anh dao
théng qua Nha nudc, qua MGt tran t6 qudc va cdc té
chuec chinh tri xa hoi...

Trong giai doan mdéi, viéc d6i mdi phuong thic lanh
dao phdi hudng téi xdy dung mot Nha nudc phdp
quyén x@ hdi ch nghia hién dai, mét nén qudn tri
quéc gia hiéu quad, ky cuong, minh bach va phuc vu
Nhén dan.

Téng Bi thu Té LGm dé nghi, ngay sau Hi nghi, cdc cdp Gy, t6 chiic
dang, chinh quyén, Mdt trén T6 quéc va cdc té chic chinh tri- xa
héi khén truong xdc dinh ré nhiing viéc cdn ldm ngay, nhiing khéu
dbét phd cdn tép trung ldnh dao, chi dao, ndi di doi vdi lam, lam
dén nai dén chén, lam ra két qué cu thé - Anh: VGP/Nhdt Bic

Thit ba: Phdt huy vai trd cla toan hé théng chinh tri
trong té chic thuc hién Nghi quyét Dai hdi XIV

Thu hep khodng cdéch ti nghi quyét dén két qud thuc
chdt chinh la thudc do bdn linh l&nh dao, cém quyén
clia Dang. BS cling L& tiéu chudn dé lich sir ddnh gid
thé hé cdn bo, ddng vién hdm nay bdng nhirng thanh
tuu phdt trién ma dét nudc dat dudc, bdng nhing gid
tri thiét thuc ma nhan dén dugc thu hudng va bdng
niém tin yéu ctia Nhan dén déi véi bang.

Trudc hét, cdc co quan Pang Trung uong cé tréch
nhiém gilr vai trd trung tdm dinh hudng va kiém sodt
chdat ché viéc t6 chuic thuc hién nghi quyét trén pham
vi todin quéc, bdo dédm su théng nhat gitra tu duy chién
luoc, thiét k& chinh sdch va két quéd thuc thi trong toan
hé théng chinh tri, “chl dong phdt hién sém nhing
léch pha gilta chd truong va thuc tién,” “gilra muc tiéu
dé ra v& nang luc trién khai,” kip thdi diéu chinh dinh
hudng, thdo g& diém nghén va chén chinh nhirng biéu
hién lam suy gidm hiéu luc lanh dao clia Dang.

Yéu cau dat ra L& mdi nghi quyét phai di kém mot
khung kiém sodt thuc thi, trong dé xdc dinh ré muc
tiéu cudi cung cén dat ducc, cdc méc kiém tra bat
budc, va trdch nhiém chinh tri cla tiing cdp Qy, tung
ngudi ding dau.

Quéc hdi phdt huy manh mé vai trd lap phdp va gidm
sdt t6i cao, bdo ddm moi chl truong l6n cla Pang
dudc thé ché héa kip thsi, ddng bd va kha thi trong hé
théng phdp ludt.

Mbi dao ludt ban hanh phéi thuc su cé khé ndng mé
dudng cho phdt trién, thdo g& rdo cén, khaoi théng
ngudn luc, khéng tao thém tha tuc, khéng lam phat
sinh chi phi tuan tha bat hop ly cho ngusi déan va
doanh nghiép.

Cong tdc lap phdp phdi xudt phdt tir yéu cau phat
trién clda ddt nudc, tu thuc tién dsi séng kinh té-xé
hoi, khdc phuc tu duy lam luat ndng vé quan ly, nhe vé
kién tao va phuc vu phdt trién.

Gidm sdt clia Quéc hdi phai dudc thuc hién theo hudng
gidm sdt dén clung, gdn chdt véi trdch nhiém khéc
phuc va két quéd cubi clng.

Khong chi dung lai & viéc phat hién bat cap, ma phai
yéu cdu rd gidi phdp stia déi, thsi han hoan thanh va
cd quan chiu trdch nhiém chinh. Co quan, linh vuc ndo
dé ton tai kéo ddi cdc diém nghén thé ché, lam dch téc
ngudn luc phdt trién, kim hédm ddi méi sdng tao thi
phdi dugc xdc dinh rd trach nhiém va cé 16 trinh xU ly
cu thé, khéng dé tinh trang kién nghi nhiéu lan nhung
ché&m chuyén bién.

Théng qua hoat déng lap phdp va gidm sdat téi cao,
Quéc hdi phdi gép phdn nang cao chat lugng thé
ché, cling cb ky ludt, ky cuong trong quén ly nha
nudc va tao dung mdi trudng phdp ly én dinh, minh
bach, thudn lgi cho phdt trién nhanh va bén viing.
Qua dé khdng dinh vai trd clia Qudc hdi trong viéc
hién thuc héa cdc nghi quyét l6n cla Pang va ddp
Ung ky vong ctia Nhén dén trong giai doan phdt trién
mdéi clia dét nudc.
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Chinh pht va cdc bd, nganh phai chuyén manh tu vai
trd “ban hanh chinh séch” sang vai trd “t8 chiic thuc
thi chinh sdch dén cung,” lay két qué phdt trién thuc
chét lam thudc do nang luc diéu hanh.

Trong dd, trong tam L& tép trung nguén luc, co ché va
nang luc diéu hanh dé hinh thanh va phdt huy hiéu
qua cdc cuc tang trudng manh, cdc vung kinh t& trong
diém, cdc dé thi dong luc va cdc dac khu kinh té thé
hé mdi cé nang luc canh tranh ngang tdm khu vuc va
quéc té.

Viéc t6 chic thuc hién phdi hudng téi tao ra nhing
khéng gian phdt trién mai cé sic lan tda Lén, dén dat
tang trudng va tdi co cdu nén kinh té theo chiéu séu.
Trén co s& dd, cdn chd ddng trién khai xay dung trung
tém tai chinh quéc té, cdc trung tdm dich vu, du lich
chét lugng cao, phdt trién cdc trung tdm logistics quy
mod L8n, gdn chat véi hé thdng cdng bién, cdng hang
khéng trung chuyén quéc té va cdc clia khdu quéc té
trong diém theo hudng hién dai, théng minh, tu déng
hdéa cao.

Poéng thsi, phai coi viéc nang cao nang luc tu cha vé
cdng nghé, nang luc tham gia va lam chl chudi cung
Ung trong cdc linh vuc trong y&u L& nhiém vu chién
lugc, gén truc tiép véi bdo ddm an ninh kinh t&, nding
cao stic chdng chiu clia nén kinh t& va cing ¢ vi thé
qudc gia trong chubi gid tri khu vuc va todn cdu.

P6i mdéi manh mé co ché phéi haop lién nganh, lién
vlng va lién cép, nhat L& déi véi cde du dn ha tang
chién luac, cdc khéng gian phat trién mdi va cdc chubi
gid tri lén.

Phai khdc phuc triét dé tu duy cuc bd nganh, cuc bd
dia phuong. Thiét lap co ché diéu phdi thdng nhat,
moét déu mai chiu trdch nhiém dén cung déi véi ting
chuong trinh, ting du dn trong diém, bdo dam quyét
sdch cla Trung uong dugc trién khai théng sudt tu
trung uong dén co sé.

Cung véi dé, phdi déi méi cong cu diéu hanh, ddy
manh Ung dung di liéu, cdng nghé sé va cdc hé
théng gidm sdt thsi gian thuc trong quan ly, diéu
hanh phdt trién.

Viéc ddnh gid két qud khéng chi dua trén bdo cdo
dinh ky, md& phdi dua trén dir liéu, chi sé va tdc déng
thuc té€, qua dé nang cao tinh minh bach, ky luat
thuc thi va khd ndng phdn ing chinh sdch kip thai.
Mat trén T6 quéc Viét Nam va cdc t6 chic chinh tri -
x& hoéi cé trdch nhiém phdt huy vai tro gidm sdt,
phdn bién xd héi va van dong “ngudi dan, doanh
nghiép tham gia thuc hién nghi quyét va gidm sdt tu
clp co s6 t6i Trung uong” théng qua cdc nén téng
cOng nghé.

Viéc gidm sdt va phan bién phdi di vao thuc chét, tap
trung vao nhitng vén dé Nhan dén quan tém truc
tiép, nhitng diém nghén trong thuc thi chinh sdch va
nhiing tdc déng xd héi cu thé ciia nghi quyét.

Thdanh phd H6 Chi Minh (Anh: TTXVN)

Pém Dai, Ca Mau (Anh: TTXVN)

Kip th&i phdn dnh trung thuc y kién, nguyén vong va
kién nghi chinh ddng ctia Nhan dan dé bang va Nha
nudc diéu chinh chl truong, chinh sdch cho phu hop
véi thuc tién.

Cung véi dd, can déi mdi manh mé phuong thdc vén
déng, tap hop quén chung theo hudng gan dan, sat
dan, dua trén dir liéu, d6i thoai vl tuong tdc hai chiéu,
trdnh hanh chinh héa, hinh thic héa hoat déng cla
Mat trdn va cdc t6 chiic chinh tri-x& hoi.

Mbi t6 chiic phdi thuc su tré thanh céu néi tin cdy gitia
Pé&ng, Nha nudc véi Nhan dan, gép phén cing cé
niém tin x& hoi, tao su déng thudn cao trong qud trinh
trién khai cdc quyét sdch Lén.

Khi Nhén dan hiéu ding, tin tuéng va truc tiép tham
gia thuc hién, giam sdt nghi quyét, thi sic manh cia
khéi dai doéin két toain dén téc mdi duoc khoi déy ddy
di va chuyén héa thanh déng luc phdt trién to Lén,
bén vitng cho dat nudc trong giai doan mdi.

Chinh quyén dia phuong cdc cép phdi thuc su tré
thanh tuyén dédu xung kich trong t8 chic thuc hién
Nghi quyét, la noi truc tiép bién chl truong clia Déng
thanh k&t qud phdt trién cu thé trong dsi séng kinh
t&- x& hoi.

Viéc t6 chuc thuc hién & dia phuong phadi hudng tdi
k&t qué thuc chdt, thé hién bdng tang trudng kinh t&
bén virng, cdi thién d&i séng Nhén dén, néing cao chat
luong dich vu c6ng vai méi trudng ddu tu- kinh doanh.
Khéng chay theo chi tiéu hinh thic, t6 héng thanh
tich, ma phai lay hiéu qua phat trién dai han va su hai
long cla Nhéan déan ldm thudc do ddnh gid ndng luc
l&nh dao, diéu hanh clia chinh quyén dia phuong.
Tuyét déi khéng tréng chd, khdng y lai véo Trung
uong, khéng sao chép mdy mdéc md hinh cla nai
khdc. Thay vaio dé phdi phdt huy tinh than tu chd,
sdng tao, dam nghi, ddm lam va dam chiu trdch
nhiém trong khuén khé phdp luét va dinh hudng
chung clia bdng.
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Pia phuong ndo dé cham tré cai céch, dé lang phi

ngudn luc, bd L& thdi co phdt trién thi trudc hét
ngudi ding dau phdi chiu trdch nhiém truéc Dang
va Nhén dan.

Phdt huy t6t vai trd tuyén déu cla chinh quyén dia
phuong chinh la diéu kién quan trong dé thu hep
khodng cdch ti nghi quyé&t dén cudc séng, bdo dam
su théng nhdt gitfa chd truong cta Trung uong vdi
thuc tién phong phu, da dang clia ting vung, ting
dia phuong, qua dé tao nén sdc bat phat trién déng
déu vai bén viing cho cd nudc.

Trong giai doan phdt trién mai, “ky luat trach nhiém
phai ducc dat lén hang dau.” Viéc phan céng nhiém
vu phai di dbi véi co ché kiém tra, ddnh gid va xUr ly
ré rang.

Tap thé ndio khéng hodn thanh nhiém vu thi ngudi
dung déu phdi chiu trach nhiém, khéng dugc lay tap
thé dé che lap trdch nhiém cd nhan. C& nhén ndo
khéng ddp Ung yéu cau nhiém vu phai biét tu rat Lui.
Ngudi ndo hira méa khéng lam, lam ma khéng dat két
qua thi phdi dugc xem xét thay thé hodc sdp xép lai
cbng viéc.

Khong thé dé tinh trang nghi quyét thi dung, t6 chic
thuc hién thi y&u, cham tré, hiéu qud thdp ma khéng
¢d ai chiu trdch nhiém cu thé. Khéng dudc phép dé
su yéu kém trong té chlc v con ngudi lam cham
budc tién cla quéc gia, bdi thsi gian L& nguén luc
phdt trién dac biét quan trong va khéng thé tdi tao,
cham tré trong t6 chirc thuc hién khéng chi lam léng
phi nguén luc, mda con lam gidm téc dd va ddnh mat
th&i co phdt trién ctia dat nudc.

Qudng trudng Ba Binh (Anh: TTXVN)

Thua cdc déng chi, thua hdi nghi,

Trudc mat ching ta la nhitng nhiém vu rdt ndng né,
nhung cling la thdi co to l6n néu biét ndm bt va
hanh déng quyét liét. Tuong lai phdt trién cha dat
nudc, phu thudc rét ldn vao tinh théan trach nhiém,
ban linh chinh tri v& néng luc hanh déng cla tiing cép
dy, tUng t6 chlc ddng va ting cdn bd, déng vién,
nhat L& ngusi dirng dau.

Téi dé nghi, ngay sau Hoéi nghi nay, cdc cdp Uy, t6
chlc déng, chinh quyén, Mat tran T6 quéc va cdc t6
chdc chinh tri-x& hdi khdn truong cu thé héa Nghi
quyét Pai héi XIV clia Pang thanh chucng trinh, ké
hoach hdnh déng phu hgp véi chidc ndng, nhiém vu va
diéu kién thuc tién.

Xdc dinh ré nhirng viéc cdn lam ngay, nhitng khéau dét
phd cén tép trung lédnh dao, chi dao, néi di déi véi
lam, lam dén noi dén chdn, lam ra két qua cu thé.
Nhén dip Xuan mdi Binh Ngo sdp téi tai xin chic cdc
déng chi lanh dao, nguyén lanh dao, cdc déng chi
dang vién, cdc déng chi tham du Hdi nghi v& déng
bdo, chién sy cd nudc manh khée, hanh phuc va
thanh cong.

Xin trén trong cdm on céc déng chi./.

(TTXVN/Vietnam+)
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)) CHUGONG TRINH HANH DONG SO 16- CTR/DU NGAY 16[02[2026
CUA BAN CHAP HANH DANG BO VIETCOMBANK THUC HIEN NGHI

THU XIV_CUA PANG G (KEM THEO BAO CAO CHINH TRI_CUA BAN
CHAP HANH TRUNG UONG PANG KHOA Xill TAI BAI HOI DAI BIEU
TOAN QUOC LAN THU X1V CUA DANG),

Bém vae cée link thén
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	- Đẩy mạnh thực hiện ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số; tổ chức triển khai, khai thác, sử dụng các hệ thống thông tin, cơ sở dữ liệu và các phần mềm nghiệp vụ liên quan lĩnh vực tổ chức - xây dựng Đảng theo Đề án Chuyển đổi số trong các cơ quan Đảng. - Thực hiện tốt công tác bồi dưỡng, quy hoạch, bổ nhiệm cán bộ lãnh đạo quản lý các cấp trên tinh thần trẻ hóa đội ngũ cán bộ quản lý, đảm bảo đạo đức, đủ năng lực chuyên môn, thái độ chính trị rõ ràng. Xây dựng cơ chế bảo vệ người lãnh đạo dám nói, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm vì lợi ích chung của tập thể.  - Tăng cường công tác bảo vệ chính trị nội bộ; chủ động phối hợp với các cơ quan chức năng trong việc nắm tình hình chính trị nội bộ, thẩm định tiêu chuẩn chính trị, nhất là chính trị hiện nay, kết luận tiêu chuẩn chính trị của cán bộ, đảng viên theo thẩm quyền.  - Đổi mới công tác đánh giá cán bộ theo hướng xuyên suốt, đa chiều, gắn với sản phẩm, kết quả công việc; tăng cường kiểm soát quyền lực, phòng chống xung đột lợi ích trong công tác cán bộ.

	ĐỊNH KỲ HÀNG NĂM
	- Xây dựng kế hoạch, nghị quyết thực hiện các chỉ tiêu công tác xây dựng Đảng hàng năm; triển khai kế hoạch kiểm điểm, đánh giá, xếp loại tổ chức đảng, đảng viên, tập thể, cá nhân đúng thực chất, gắn với kết quả hoàn thành nhiệm vụ chính trị. - Thực hiện tốt chính sách luân chuyển, điều động cán bộ; thường xuyên rà soát, đánh giá tiêu chuẩn chính trị nội bộ.  - Tiếp tục triển khai thực hiện Kế hoạch số 62-KH/ĐU ngày 04/3/2024 về triển khai thực hiện mô hình “Chi bộ bốn tốt”,“Đảng bộ bốn tốt”.  - Xây dựng và triển khai kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng lý luận chính trị gắn với việc cung cấp thông tin, cập nhật kiến thức mới cho đội ngũ cán bộ lãnh đạo quản lý, cán bộ trong quy hoạch, cán bộ nguồn.  - Tổ chức và phối hợp tổ chức các lớp đào tạo về cao cấp, trung cấp, sơ cấp lý luận chính trị cho các đảng viên trong Đảng bộ Vietcombank, đáp ứng yêu cầu/điều kiện nhân sự tham gia cấp ủy các cấp/bổ nhiệm cán bộ cũng như trang bị kiến thức cho các đối tượng đảng viên mới, cán bộ làm công tác đảng.  - Thực hiện tốt việc kiểm tra, giám sát công tác tổ chức và xây dựng Đảng hàng năm tại các tổ chức đảng trực thuộc. - Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin, chuyển đổi số.
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	3. NÂNG CAO HIỆU LỰC, HIỆU QUẢ CÔNG TÁC KIỂM TRA, GIÁM SÁT, KỶ LUẬT ĐẢNG; PHÒNG, CHỐNG THAM NHŨNG, LÃNG PHÍ, TIÊU CỰC
	- Tăng cường, nâng cao hiệu lực, hiệu quả công tác kiểm tra, giám sát của Đảng; đổi mới tư duy, phương pháp, cách thức tổ chức công tác kiểm tra, giám sát, chủ động nắm chắc tình hình; chuyển công tác kiểm tra, giám sát từ cách làm truyền thống sang “giám sát, kiểm tra trên cơ sở dữ liệu”; hoàn thiện hệ thống các quy định, hướng dẫn kiểm tra, giám sát của Đảng bộ. Tăng cường phối hợp giữa kiểm tra, giám sát của Đảng, các tổ chức chính trị xã hội với kiểm tra, kiểm toán nội bộ của hệ thống Vietcombank, góp phần đấu tranh ngăn chặn, đẩy lùi sự suy thoái, “tự diễn biến”, “tự chuyển hóa”; mỗi đảng viên phải nhận thức đúng đắn về công tác kiểm tra, giám sát của Đảng.  - Đẩy mạnh tuyên truyền, phổ biến công tác kiểm tra, giám sát, kỷ luật của Đảng; thông báo kết quả xử lý các vụ việc theo quy định; tạo điều kiện để Công đoàn cơ sở, Đoàn thanh niên phát huy vai trò giám sát theo quy định. - Xử lý kiên quyết, nghiêm minh, kịp thời tổ chức đảng, đảng viên sai phạm; khuyến khích những cán bộ, đảng viên, người đứng đầu dám nghĩ, dám nói, dám làm, dám chịu trách nhiệm; Lãnh đạo, chỉ đạo kịp thời khắc phục những vi phạm, khuyết điểm đã được chỉ ra sau kiểm tra, giám sát, thanh tra, kiểm toán. - Lãnh đạo, chỉ đạo và đôn đốc các tổ chức đảng, đơn vị trong Đảng bộ và hệ thống Vietcombank tiếp tục quán triệt, triển khai thực hiện tốt các nghị quyết, chỉ thị, kết luận, quy định của Đảng, pháp luật của Nhà nước về phòng, chống tham nhũng, lãng phí, tiêu cực (*); xây dựng và tổ chức thực hiện chương trình kiểm tra, giám sát phòng, chống tham nhũng, lãng phí, tiêu cực nhiệm kỳ 2025 - 2030.
	- Tiếp tục đổi mới phương pháp, kỹ năng, quy trình nghiệp vụ công tác kiểm tra, giám sát, kỷ luật đảng; gắn kỷ luật đảng với kỷ luật chính quyền; kiện toàn và nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ làm công tác kiểm tra, giám sát các cấp.  -Tăng cường giám sát việc thực hiện trách nhiệm nêu gương của cán bộ, đảng viên, nhất là người đứng đầu.
	ĐỊNH KỲ HÀNG NĂM
	- Xây dựng kế hoạch, các chương trình kiểm tra, giám sát hàng năm của Đảng ủy. Tập trung kiểm tra, giám sát những lĩnh vực dễ xảy ra vi phạm, chú trọng kiểm tra, giám sát người đứng đầu cấp ủy, giám sát việc khắc phục các khuyết điểm sau kiểm tra, giám sát; đảm bảo kiểm tra, giám sát các chi ủy, đảng ủy trực thuộc và người đứng đầu ít nhất 1 lần trong nhiệm kỳ.   - Xây dựng và tổ chức thực hiện chương trình, kế hoạch phòng, chống tham nhũng, lãng phí, tiêu cực hàng năm. - Thực hiện nghiêm quy định kê khai tài sản, thu nhập; thẩm định, xác minh, đánh giá tính trung thực của việc kê khai tài sản, thu nhập và công khai theo quy định.

	THỰC HIỆN XUYÊN SUỐT TOÀN NHIỆM KỲ
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	4. ĐẨY MẠNH THỰC HIỆN CÔNG TÁC DÂN VẬN VÀ LÃNH ĐẠO CÁC TỔ CHỨC CHÍNH TRỊ - XÃ HỘI
	THỰC HIỆN XUYÊN SUỐT TOÀN NHIỆM KỲ
	- Tiếp tục quán triệt, thực hiện hiệu quả chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước; nâng cao nhận thức, trách nhiệm của cấp ủy, lãnh đạo cơ quan, đơn vị, doanh nghiệp, cán bộ, công chức, viên chức, người lao động về công tác dân vận. - Tiếp tục lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện tốt Nghị quyết 25-NQ/TW, ngày 03/6/2013 của Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XI về “Tăng cường và đổi mới sự lãnh đạo của Đảng đối với công tác dân vận trong tình hình mới” và các Chỉ thị, Nghị quyết, Kết luận của Trung ương, Đảng ủy cấp trên về công tác dân vận.   - Tăng cường tổ chức các cuộc đối thoại và kịp thời nắm bắt tâm tư, nguyện vọng của cán bộ, đảng viên, người lao động; phát hiện, xử lý dứt điểm những vấn đề phức tạp, hạn chế phát sinh “điểm nóng” ngay từ cơ sở; chăm lo, bảo vệ quyền, lợi ích hợp pháp, chính đáng của đoàn viên và người lao động; đẩy mạnh phong trào thi đua yêu nước gắn với nhiệm vụ chính trị của từng đơn vị. Thực hiện có hiệu quả Cuộc vận động “Người Việt Nam ưu tiên dùng hàng Việt Nam” và phong trào “Dân vận khéo”, các hoạt động an sinh xã hội. - Tiếp tục chỉ đạo, triển khai thực hiện Kết luận số 120-KL/TW ngày 07/01/2016 của Bộ Chính trị về tiếp tục đẩy mạnh, nâng cao chất lượng, hiệu quả việc xây dựng và thực hiện quy chế dân chủ ở cơ sở và Luật thực hiện dân chủ cơ sở số 10/2022/QH15; tổ chức kiểm tra thực hiện Quy chế dân chủ cơ sở trong toàn hệ thống.  - Tiếp tục thực hiện hiệu quả các cuộc vận động, phong trào thi đua các cấp. Xây dựng tổ chức công đoàn vững mạnh, nâng cao vị trí, vai trò của tổ chức công đoàn. Quan tâm, bồi dưỡng, phát huy tài năng và tính sáng tạo của thanh niên.
	- Nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác giám sát, phản biện xã hội và phát huy vai trò nòng cốt của tổ chức chính trị - xã hội trong đấu tranh phòng, chống tham nhũng, lãng phí, tiêu cực góp phần xây dựng Đảng, đơn vị trong sạch, vững mạnh; phát huy vai trò giám sát của Ban Thanh tra nhân dân, Công đoàn cơ sở, Đoàn Thanh niên trong đấu tranh phòng chống tham nhũng, tiêu cực, lãng phí.

	ĐỊNH KỲ HÀNG NĂM
	- Xây dựng kế hoạch trọng tâm công tác dân vận cụ thể từng năm. - Triển khai toàn diện công tác Công đoàn và phong trào Thanh niên; định hướng nội dung và phương thức hoạt động; tạo điều kiện để tổ chức thành công các sự kiện chính trị quan trọng, các phong trào thi đua, hoạt động an sinh xã hội, góp phần phát huy vai trò, trách nhiệm của đoàn viên, người lao động trong thực hiện nhiệm vụ chính trị tại đơn vị. -  Xây dựng kế hoạch thực hiện công tác giám sát, kiểm tra việc thực hiện Quy chế dân chủ ở cơ sở; việc thực hiện công tác Dân vận tại các tổ chức đảng trực thuộc.  - Thực hiện tốt hoạt động đối thoại giữa đảng với chuyên môn, các tổ chức đoàn thể và người lao động nhằm xây dựng đảng, nâng cao chất lượng hoạt động của đơn vị, các đoàn thể cũng như nắm bắt, định hướng tư tưởng của người lao động.
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	5. TIẾP TỤC ĐỔI MỚI PHƯƠNG THỨC LÃNH ĐẠO CỦA TỔ CHỨC ĐẢNG
	THỰC HIỆN XUYÊN SUỐT TOÀN NHIỆM KỲ
	- Tập trung đổi mới phương thức lãnh đạo của các tổ chức Đảng theo hướng lãnh đạo tập thể bằng các nghị quyết, chỉ thị, quy định, kết luận; tuân thủ nguyên tắc tập trung dân chủ, nguyên tắc đoàn kết, thống nhất trong Đảng.  - Thực hiện tốt nội dung công tác sau đại hội, xây dựng Quy chế làm việc của Đảng ủy, UBKT Đảng ủy, quy chế mối quan hệ công tác giữa Ban Thường vụ, Ban Chấp hành Đảng bộ với Hội đồng quản trị, Ban Điều hành và các tổ chức chính trị xã hội. Thực hiện tốt quy chế phối hợp với cấp ủy địa phương theo Kết luận số 208-KL/TW ngày 11/11/2025 của Ban Bí thư về sắp xếp tổ chức đảng trong các tập đoàn kinh tế, tổng công ty, ngân hàng thương mại nhà nước.  - Tiếp tục nâng cao chất lượng xây dựng, ban hành Nghị quyết của Đảng, thực hiện, tổ chức đánh giá kết quả thực hiện các Nghị quyết, chỉ thị, kết luận... của Đảng; ứng dụng mạnh mẽ số hóa công tác đảng, hướng tới “Văn phòng xanh”, “Văn phòng không giấy”.  - Tiếp tục đổi mới nội dung, phương thức hoạt động để nâng cao chất lượng công tác tư tưởng đối với đội ngũ cán bộ, đảng viên và người lao động; sửa đổi, bổ sung hoàn thiện và thực hiện nghiêm quy chế làm việc của từng cấp ủy các cấp; chỉ đạo kiên quyết thực hiện cải cách hành chính.
	- Đổi mới trong công tác hoạch định chiến lược, xây dựng, giao kế hoạch; tổ chức đánh giá kịp thời, sâu sát nhằm đảm bảo thực hiện đúng mục tiêu đặt ra; triển khai ứng dụng công nghệ thông tin để xây dựng và quản lý sử dụng hệ thống thông tin phục vụ sự lãnh đạo của Đảng. - Thường xuyên rà soát, hoàn thiện các quy chế, quy định nội bộ như quy chế làm việc, quy chế phối hợp, phân công nhiệm vụ, phân cấp quản lý cán bộ bảo đảm phù hợp với quy định của Đảng và thực tiễn hoạt động của Vietcombank.

	ĐỊNH KỲ HÀNG NĂM
	- Xây dựng chủ đề/phương châm đổi mới phương thức lãnh đạo hàng năm của toàn đảng bộ và cấp ủy các cấp; cụ thể hóa chủ đề/phương châm đổi mới phương thức lãnh đạo hàng năm thành kế hoạch, chương trình cụ thể, phù hợp với đặc điểm, tình hình của từng đơn vị.  - Theo dõi, giám sát, đôn đốc việc thực hiện; kịp thời rà soát, chỉnh sửa, bổ sung quy chế làm việc, phân công nhiệm vụ của cấp ủy phù hợp với thay đổi của đơn vị/theo chỉ đạo của Đảng ủy cấp trên.
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	CÁC CHƯƠNG TRÌNH, NHÓM GIẢI PHÁP THỰC HIỆN CHỈ TIÊU, NHIỆM VỤ


	VỀ LÃNH ĐẠO THỰC HIỆN NHIỆM VỤ CHÍNH TRỊ
	Lãnh đạo thực hiện  nhiệm vụ kinh doanh
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	ĐẨY MẠNH CẢI CÁCH HÀNH CHÍNH, NÂNG CAO HIỆU QUẢ QUẢN TRỊ ĐIỀU HÀNH
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	PHÁT BIỂU CỦA TỔNG BÍ THƯ TÔ LÂM TẠI HỘI NGHỊ QUÁN TRIỆT NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI XIV CỦA ĐẢNG
	PHẦN THỨ HAI

	PHÁT BIỂU CỦA TỔNG BÍ THƯ TÔ LÂM
	tại Hội nghị quán triệt Nghị quyết Đại hội XIV của Đảng
	gày 7/2/2026, Hội nghị toàn quốc nghiên cứu, học tập, quán triệt và triển khai thực hiện Nghị quyết Đại hội XIV của Đảng diễn ra tại Hội trường Diên Hồng, Nhà Quốc hội. Hội nghị được tổ chức theo hình thức trực tiếp kết hợp trực tuyến tới điểm cầu các ban, bộ, ngành, địa phương, các cơ quan trên cả nước. Tổng Bí thư Tô Lâm cùng các đồng chí lãnh đạo Đảng, Nhà nước dự Hội nghị.
	Kính thưa các đồng chí lãnh đạo, nguyên lãnh đạo Đảng, Nhà nước; lãnh đạo các cấp ủy đảng, lãnh đạo các ban, bộ ngành Trung ương và địa phương, Thưa các đồng chí cán bộ, đảng viên, đồng bào cả nước tham dự Hội nghị tại các điểm cầu, Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIV của Đảng đã thành công rất tốt đẹp, mở ra một giai đoạn phát triển mới của đất nước với tầm nhìn dài hạn, mục tiêu rõ ràng, quyết tâm chính trị cao của toàn Đảng, toàn dân và toàn quân ta. Đại hội đánh dấu bước chuyển tiếp quan trọng của sự nghiệp cách mạng; khẳng định bản lĩnh, trí tuệ và năng lực lãnh đạo của Đảng trong định hướng tương lai của dân tộc trong bối cảnh thế giới biến đổi sâu sắc và phức tạp.
	Nghị quyết Đại hội XIV của Đảng là sự tổng kết sâu sắc về lý luận và thực tiễn; thể hiện ý chí, khát vọng của toàn Đảng, toàn dân quyết tâm xây dựng thành công một nước Việt Nam hoà bình, độc lập, dân chủ, giàu mạnh, phồn vinh, văn minh, hạnh phúc, vững bước đi lên chủ nghĩa xã hội. Hội nghị hôm nay mở ra không gian sinh hoạt chính trị sâu rộng nhằm thống nhất ý chí và hành động, tạo nền tảng để đưa Nghị quyết Đại hội XIV của Đảng đi vào cuộc sống. Với 10 chuyên đề quan trọng được các đồng chí Uỷ viên Bộ Chính trị, lãnh đạo các cơ quan Trung ương trình bày, Hội nghị đã làm rõ những vấn đề trọng yếu trước mắt cần thực hiện và xác định những định hướng lớn cần triển khai trong cả nhiệm kỳ và trong tương lai, qua đó làm sâu sắc hơn nhận thức về con đường phát triển của dân tộc và yêu cầu đổi mới tư duy lãnh đạo, phương thức cầm quyền của Đảng trong kỷ nguyên mới. Để chuyển hóa tinh thần và tầm vóc của Nghị quyết Đại hội XIV của Đảng thành chương trình hành động thống nhất trong toàn Đảng, toàn dân và toàn quân, tôi xin nhấn mạnh thêm một số vấn đề sau đây: Thứ nhất: Mọi thành tựu của đất nước đều gắn liền với những giai đoạn mà chủ trương đúng được tổ chức thực hiện quyết liệt, đồng bộ và hiệu quả.
	Nhìn lại 80 năm xây dựng và phát triển đất nước, đặc biệt là 40 năm đổi mới, có thể khẳng định rằng quyết định đổi mới của Đảng ta là một quyết định đúng đắn mang tầm thời đại và tính lịch sử, xuất phát từ thực tiễn sinh động của đất nước, từ bản lĩnh chính trị của một Đảng cách mạng chân chính, dám nhìn thẳng vào sự thật, dám đổi mới vì lợi ích của Nhân dân và dân tộc. Từ một quốc gia nghèo nàn, lạc hậu, bị chiến tranh tàn phá, bị bao vây, cấm vận hàng chục năm... Nhưng Việt Nam đã anh dũng vượt qua, từng bước vươn lên trở thành nước đang phát triển có thu nhập trung bình, tham gia sâu rộng vào nền kinh tế thế giới, khẳng định vị thế ngày càng cao trên trường quốc tế. Thực tiễn cách mạng Việt Nam cho thấy mọi thành tựu của đất nước đều gắn liền với những giai đoạn mà chủ trương đúng được tổ chức thực hiện quyết liệt, đồng bộ và hiệu quả và tổ chức thực hiện là yếu tố then chốt để biến Nghị quyết thành kết quả cụ thể. Chúng ta đã đạt được tốc độ tăng trưởng khá cao trong nhiều năm, nhưng chất lượng tăng trưởng, tính bền vững và “sức chống chịu của nền kinh tế” vẫn còn rất nhiều hạn chế. Chúng ta đã hội nhập sâu rộng vào nền kinh tế thế giới, nhưng mức độ “làm chủ công nghệ, năng suất lao động và năng lực cạnh tranh nội sinh” của nền kinh tế vẫn chưa xứng tầm với tiềm năng của đất nước và kỳ vọng của nhân dân. Chúng ta đã xây dựng được một hệ thống chính trị tương đối đồng bộ, nhưng hiệu lực, hiệu quả “quản trị quốc gia, kỷ luật, kỷ cương hành chính và chất lượng thực thi chính sách” vẫn còn khoảng cách so với yêu cầu phát triển đất nước. Vì vậy, yêu cầu đặt ra hiện nay không chỉ là khẳng định con đường đổi mới đúng đắn, mà quan trọng hơn là phải đổi mới mạnh mẽ, quyết liệt và sâu rộng hơn về tư duy phát triển, mô hình tăng trưởng, và “đặc biệt là trong năng lực tổ chức thực hiện.” Điểm nghẽn căn bản nhất hiện nay không nằm ở đường lối, mà nằm ở năng lực biến đường lối thành kết quả phát triển cụ thể. Để đáp ứng yêu cầu ngày càng cao đối với tiến trình phát triển của đất nước trong giai đoạn mới, chúng ta phải thống nhất và dứt khoát về tư duy xuyên suốt là chuyển mạnh từ “nói” sang “làm,” từ nhận thức thành hành động. Văn kiện Đại hội đã chỉ rõ, kiên quyết khắc phục triệt để tình trạng “nói nhiều làm ít,” “nói hay, làm dở,” “nói không đi đôi với làm,” chấm dứt lối làm việc quan liêu, hình thức. Mỗi cấp ủy, mỗi tổ chức đảng, mỗi cán bộ, đảng viên, đặc biệt người đứng đầu, phải nêu cao tinh thần trách nhiệm, gương mẫu đi đầu trong việc biến quyết sách thành hiện thực.
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	PHÁT BIỂU CỦA TỔNG BÍ THƯ TÔ LÂM TẠI HỘI NGHỊ QUÁN TRIỆT NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI XIV CỦA ĐẢNG
	PHẦN THỨ HAI
	Thứ hai: Năm điểm then chốt có ý nghĩa quyết định trong tổ chức thực hiện Nghị quyết Đại hội XIV của Đảng Nghị quyết Đại hội XIV của Đảng đã xác định những mục tiêu phát triển chiến lược của đất nước trong giai đoạn mới và đặt ra yêu cầu phải nâng cao năng lực hiện thực hóa các mục tiêu thành kết quả cụ thể, đo đếm được, người dân được thụ hưởng trực tiếp. Trên cơ sở đó, cần tập trung thực hiện 5 điểm then chốt có ý nghĩa quyết định trong khâu tổ chức thực hiện Nghị quyết. Một là, tập trung nâng cao năng lực thể chế hóa và cụ thể hóa nghị quyết thành chính sách và pháp luật. Đảm bảo, mỗi chủ trương lớn của Đảng phải được chuyển hóa kịp thời, đồng bộ và nhất quán thành hệ thống cơ chế, chính sách và pháp luật khả thi, ổn định và minh bạch. Thể chế không chỉ là công cụ quản lý nhà nước, mà phải trở thành động lực phát triển, giải phóng sức sản xuất, khơi thông các nguồn lực xã hội và tạo lập môi trường thuận lợi cho đổi mới sáng tạo. Khắc phục triệt để tình trạng Nghị quyết đúng nhưng chính sách chậm ban hành, thiếu đồng bộ hoặc khó thực thi. Bảo đảm sự thống nhất giữa mục tiêu chiến lược của Đảng với hệ thống pháp luật của Nhà nước và năng lực triển khai của bộ máy hành chính. Hai là, cải cách phương thức tổ chức thực hiện và kỷ luật thực thi. Đảm bảo mọi chương trình hành động phải được thiết kế trên cơ sở mục tiêu rõ ràng, lộ trình cụ thể, phân công trách nhiệm minh bạch và cơ chế kiểm tra, giám sát chặt chẽ. Phải chuyển mạnh từ phương thức “quản lý dựa trên mệnh lệnh hành chính” sang “quản trị dựa trên kết quả”; từ đánh giá bằng “báo cáo hình thức” sang đánh giá bằng “sản phẩm phát triển cụ thể” và “tác động xã hội” thực chất. Kỷ luật thực thi phải trở thành nguyên tắc hành động của toàn bộ hệ thống chính trị, chấm dứt tình trạng né tránh, trì trệ, đùn đẩy trách nhiệm trong tổ chức thực hiện nghị quyết.
	Thứ ba: Phát huy vai trò của toàn hệ thống chính trị trong tổ chức thực hiện Nghị quyết Đại hội XIV Thu hẹp khoảng cách từ nghị quyết đến kết quả thực chất chính là thước đo bản lĩnh lãnh đạo, cầm quyền của Đảng. Đó cũng là tiêu chuẩn để lịch sử đánh giá thế hệ cán bộ, đảng viên hôm nay bằng những thành tựu phát triển mà đất nước đạt được, bằng những giá trị thiết thực mà nhân dân được thụ hưởng và bằng niềm tin yêu của Nhân dân đối với Đảng. Trước hết, các cơ quan Đảng Trung ương có trách nhiệm giữ vai trò trung tâm định hướng và kiểm soát chặt chẽ việc tổ chức thực hiện nghị quyết trên phạm vi toàn quốc, bảo đảm sự thống nhất giữa tư duy chiến lược, thiết kế chính sách và kết quả thực thi trong toàn hệ thống chính trị, “chủ động phát hiện sớm những lệch pha giữa chủ trương và thực tiễn,” “giữa mục tiêu đề ra và năng lực triển khai,” kịp thời điều chỉnh định hướng, tháo gỡ điểm nghẽn và chấn chỉnh những biểu hiện làm suy giảm hiệu lực lãnh đạo của Đảng. Yêu cầu đặt ra là mỗi nghị quyết phải đi kèm một khung kiểm soát thực thi, trong đó xác định rõ mục tiêu cuối cùng cần đạt được, các mốc kiểm tra bắt buộc, và trách nhiệm chính trị của từng cấp ủy, từng người đứng đầu. Quốc hội phát huy mạnh mẽ vai trò lập pháp và giám sát tối cao, bảo đảm mọi chủ trương lớn của Đảng được thể chế hóa kịp thời, đồng bộ và khả thi trong hệ thống pháp luật. Mỗi đạo luật ban hành phải thực sự có khả năng mở đường cho phát triển, tháo gỡ rào cản, khơi thông nguồn lực, không tạo thêm thủ tục, không làm phát sinh chi phí tuân thủ bất hợp lý cho người dân và doanh nghiệp. Công tác lập pháp phải xuất phát từ yêu cầu phát triển của đất nước, từ thực tiễn đời sống kinh tế-xã hội, khắc phục tư duy làm luật nặng về quản lý, nhẹ về kiến tạo và phục vụ phát triển. Giám sát của Quốc hội phải được thực hiện theo hướng giám sát đến cùng, gắn chặt với trách nhiệm khắc phục và kết quả cuối cùng. Không chỉ dừng lại ở việc phát hiện bất cập, mà phải yêu cầu rõ giải pháp sửa đổi, thời hạn hoàn thành và cơ quan chịu trách nhiệm chính. Cơ quan, lĩnh vực nào để tồn tại kéo dài các điểm nghẽn thể chế, làm ách tắc nguồn lực phát triển, kìm hãm đổi mới sáng tạo thì phải được xác định rõ trách nhiệm và có lộ trình xử lý cụ thể, không để tình trạng kiến nghị nhiều lần nhưng chậm chuyển biến. Thông qua hoạt động lập pháp và giám sát tối cao, Quốc hội phải góp phần nâng cao chất lượng thể chế, củng cố kỷ luật, kỷ cương trong quản lý nhà nước và tạo dựng môi trường pháp lý ổn định, minh bạch, thuận lợi cho phát triển nhanh và bền vững. Qua đó khẳng định vai trò của Quốc hội trong việc hiện thực hóa các nghị quyết lớn của Đảng và đáp ứng kỳ vọng của Nhân dân trong giai đoạn phát triển mới của đất nước.
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	Ba là, coi hiệu quả phát triển và sự hài lòng của Nhân dân là thước đo cao nhất của việc thực hiện nghị quyết. Đảm bảo mỗi chủ trương, chính sách phải trả lời được câu hỏi cốt lõi: “mang lại lợi ích gì cho đất nước, cho Nhân dân và cho tương lai phát triển lâu dài của dân tộc.” Giá trị của nghị quyết không chỉ được khẳng định bằng tính đúng đắn về lý luận, mà phải được kiểm nghiệm bằng chất lượng tăng trưởng, bằng cải thiện đời sống cho Nhân dân. Khi nghị quyết thực sự tạo ra chuyển biến tích cực trong đời sống kinh tế-xã hội, nâng cao năng lực quốc gia và mở rộng cơ hội phát triển, thì nghị quyết mới có giá trị chính trị và lịch sử bền vững. Bốn là, xây dựng đội ngũ cán bộ có năng lực tổ chức thực thi, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm vì lợi ích chung. Đột phá trong hành động phải đặc biệt chú trọng“đột phá về con người.” Phải xây dựng đội ngũ cán bộ đủ bản lĩnh chính trị, đủ trí tuệ, đủ năng lực tổ chức thực hiện và dám chịu trách nhiệm vì lợi ích chung. Khắc phục tình trạng cán bộ giỏi tham mưu nhưng yếu tổ chức thực hiện, lấy kết quả thực tiễn làm tiêu chuẩn quan trọng nhất để đánh giá cán bộ. Đồng thời, hình thành cơ chế bảo vệ người dám nghĩ, dám làm, dám đổi mới vì lợi ích của đất nước. Năm là, gắn thực hiện nghị quyết với đổi mới phương thức lãnh đạo của Đảng và nâng cao hiệu lực quản trị quốc gia. Đảng lãnh đạo bằng đường lối, chủ trương, bằng năng lực tổ chức thực hiện, bằng nêu gương và bằng uy tín chính trị, qua công tác kiểm tra, giám sát; lãnh đạo thông qua Nhà nước, qua Mặt trận tổ quốc và các tổ chức chính trị xã hội... Trong giai đoạn mới, việc đổi mới phương thức lãnh đạo phải hướng tới xây dựng một Nhà nước pháp quyền xã hội chủ nghĩa hiện đại, một nền quản trị quốc gia hiệu quả, kỷ cương, minh bạch và phục vụ Nhân dân.
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	Chính phủ và các bộ, ngành phải chuyển mạnh từ vai trò “ban hành chính sách” sang vai trò “tổ chức thực thi chính sách đến cùng,” lấy kết quả phát triển thực chất làm thước đo năng lực điều hành. Trong đó, trọng tâm là tập trung nguồn lực, cơ chế và năng lực điều hành để hình thành và phát huy hiệu quả các cực tăng trưởng mạnh, các vùng kinh tế trọng điểm, các đô thị động lực và các đặc khu kinh tế thế hệ mới có năng lực cạnh tranh ngang tầm khu vực và quốc tế. Việc tổ chức thực hiện phải hướng tới tạo ra những không gian phát triển mới có sức lan tỏa lớn, dẫn dắt tăng trưởng và tái cơ cấu nền kinh tế theo chiều sâu. Trên cơ sở đó, cần chủ động triển khai xây dựng trung tâm tài chính quốc tế, các trung tâm dịch vụ, du lịch chất lượng cao, phát triển các trung tâm logistics quy mô lớn, gắn chặt với hệ thống cảng biển, cảng hàng không trung chuyển quốc tế và các cửa khẩu quốc tế trọng điểm theo hướng hiện đại, thông minh, tự động hóa cao. Đồng thời, phải coi việc nâng cao năng lực tự chủ về công nghệ, năng lực tham gia và làm chủ chuỗi cung ứng trong các lĩnh vực trọng yếu là nhiệm vụ chiến lược, gắn trực tiếp với bảo đảm an ninh kinh tế, nâng cao sức chống chịu của nền kinh tế và củng cố vị thế quốc gia trong chuỗi giá trị khu vực và toàn cầu. Đổi mới mạnh mẽ cơ chế phối hợp liên ngành, liên vùng và liên cấp, nhất là đối với các dự án hạ tầng chiến lược, các không gian phát triển mới và các chuỗi giá trị lớn. Phải khắc phục triệt để tư duy cục bộ ngành, cục bộ địa phương. Thiết lập cơ chế điều phối thống nhất, một đầu mối chịu trách nhiệm đến cùng đối với từng chương trình, từng dự án trọng điểm, bảo đảm quyết sách của Trung ương được triển khai thông suốt từ trung ương đến cơ sở. Cùng với đó, phải đổi mới công cụ điều hành, đẩy mạnh ứng dụng dữ liệu, công nghệ số và các hệ thống giám sát thời gian thực trong quản lý, điều hành phát triển. Việc đánh giá kết quả không chỉ dựa trên báo cáo định kỳ, mà phải dựa trên dữ liệu, chỉ số và tác động thực tế, qua đó nâng cao tính minh bạch, kỷ luật thực thi và khả năng phản ứng chính sách kịp thời. Mặt trận Tổ quốc Việt Nam và các tổ chức chính trị -xã hội có trách nhiệm phát huy vai trò giám sát, phản biện xã hội và vận động “người dân, doanh nghiệp tham gia thực hiện nghị quyết và giám sát từ cấp cơ sở tới Trung ương” thông qua các nền tảng công nghệ. Việc giám sát và phản biện phải đi vào thực chất, tập trung vào những vấn đề Nhân dân quan tâm trực tiếp, những điểm nghẽn trong thực thi chính sách và những tác động xã hội cụ thể của nghị quyết.
	Kịp thời phản ánh trung thực ý kiến, nguyện vọng và kiến nghị chính đáng của Nhân dân để Đảng và Nhà nước điều chỉnh chủ trương, chính sách cho phù hợp với thực tiễn. Cùng với đó, cần đổi mới mạnh mẽ phương thức vận động, tập hợp quần chúng theo hướng gần dân, sát dân, dựa trên dữ liệu, đối thoại và tương tác hai chiều, tránh hành chính hóa, hình thức hóa hoạt động của Mặt trận và các tổ chức chính trị-xã hội. Mỗi tổ chức phải thực sự trở thành cầu nối tin cậy giữa Đảng, Nhà nước với Nhân dân, góp phần củng cố niềm tin xã hội, tạo sự đồng thuận cao trong quá trình triển khai các quyết sách lớn. Khi Nhân dân hiểu đúng, tin tưởng và trực tiếp tham gia thực hiện, giám sát nghị quyết, thì sức mạnh của khối đại đoàn kết toàn dân tộc mới được khơi dậy đầy đủ và chuyển hóa thành động lực phát triển to lớn, bền vững cho đất nước trong giai đoạn mới. Chính quyền địa phương các cấp phải thực sự trở thành tuyến đầu xung kích trong tổ chức thực hiện Nghị quyết, là nơi trực tiếp biến chủ trương của Đảng thành kết quả phát triển cụ thể trong đời sống kinh tế- xã hội. Việc tổ chức thực hiện ở địa phương phải hướng tới kết quả thực chất, thể hiện bằng tăng trưởng kinh tế bền vững, cải thiện đời sống Nhân dân, nâng cao chất lượng dịch vụ công và môi trường đầu tư- kinh doanh. Không chạy theo chỉ tiêu hình thức, tô hồng thành tích, mà phải lấy hiệu quả phát triển dài hạn và sự hài lòng của Nhân dân làm thước đo đánh giá năng lực lãnh đạo, điều hành của chính quyền địa phương. Tuyệt đối không trông chờ, không ỷ lại vào Trung ương, không sao chép máy móc mô hình của nơi khác. Thay vào đó phải phát huy tinh thần tự chủ, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm và dám chịu trách nhiệm trong khuôn khổ pháp luật và định hướng chung của Đảng.
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	Địa phương nào để chậm trễ cải cách, để lãng phí nguồn lực, bỏ lỡ thời cơ phát triển thì trước hết người đứng đầu phải chịu trách nhiệm trước Đảng và Nhân dân. Phát huy tốt vai trò tuyến đầu của chính quyền địa phương chính là điều kiện quan trọng để thu hẹp khoảng cách từ nghị quyết đến cuộc sống, bảo đảm sự thống nhất giữa chủ trương của Trung ương với thực tiễn phong phú, đa dạng của từng vùng, từng địa phương, qua đó tạo nên sức bật phát triển đồng đều và bền vững cho cả nước. Trong giai đoạn phát triển mới, “kỷ luật trách nhiệm phải được đặt lên hàng đầu.” Việc phân công nhiệm vụ phải đi đôi với cơ chế kiểm tra, đánh giá và xử lý rõ ràng. Tập thể nào không hoàn thành nhiệm vụ thì người đứng đầu phải chịu trách nhiệm, không được lấy tập thể để che lấp trách nhiệm cá nhân. Cá nhân nào không đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ phải biết tự rút lui. Người nào hứa mà không làm, làm mà không đạt kết quả thì phải được xem xét thay thế hoặc sắp xếp lại công việc. Không thể để tình trạng nghị quyết thì đúng, tổ chức thực hiện thì yếu, chậm trễ, hiệu quả thấp mà không có ai chịu trách nhiệm cụ thể. Không được phép để sự yếu kém trong tổ chức và con người làm chậm bước tiến của quốc gia, bởi thời gian là nguồn lực phát triển đặc biệt quan trọng và không thể tái tạo, chậm trễ trong tổ chức thực hiện không chỉ làm lãng phí nguồn lực, mà còn làm giảm tốc độ và đánh mất thời cơ phát triển của đất nước.
	Thưa các đồng chí, thưa hội nghị, Trước mắt chúng ta là những nhiệm vụ rất nặng nề, nhưng cũng là thời cơ to lớn nếu biết nắm bắt và hành động quyết liệt. Tương lai phát triển của đất nước, phụ thuộc rất lớn vào tinh thần trách nhiệm, bản lĩnh chính trị và năng lực hành động của từng cấp ủy, từng tổ chức đảng và từng cán bộ, đảng viên, nhất là người đứng đầu. Tôi đề nghị, ngay sau Hội nghị này, các cấp ủy, tổ chức đảng, chính quyền, Mặt trận Tổ quốc và các tổ chức chính trị-xã hội khẩn trương cụ thể hóa Nghị quyết Đại hội XIV của Đảng thành chương trình, kế hoạch hành động phù hợp với chức năng, nhiệm vụ và điều kiện thực tiễn. Xác định rõ những việc cần làm ngay, những khâu đột phá cần tập trung lãnh đạo, chỉ đạo, nói đi đôi với làm, làm đến nơi đến chốn, làm ra kết quả cụ thể. Nhân dịp Xuân mới Bính Ngọ sắp tới tôi xin chúc các đồng chí lãnh đạo, nguyên lãnh đạo, các đồng chí đảng viên, các đồng chí tham dự Hội nghị và đồng bào, chiến sỹ cả nước mạnh khỏe, hạnh phúc và thành công. Xin trân trọng cảm ơn các đồng chí./.
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